




คำนำ 

 
 การมีสวนรวมของผู บริหาร ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 เปนการรวบรวมการดำเนินงาน กิจกรรม ของผูบริหารองคกรที่มีตอภารกิจของ

องคกร รวมถึงนโยบาย จุดเนน ของหนวยงานตนสังกัด เพื่อเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนสูการปฏิบัติ  

ผานโครงการ/กิจกรรม รวมถึงการกำกับติดตามการดำเนินงานใหการปฏิบัติเปนไปตามปฏิทินดำเนินงาน 

สงผลใหภารกิจงานมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมายตามที่กำหนดไว 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ไดสรุปการมีสวนรวมของผูบริหาร 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื ่อใชเปนแนวทางในการบริหารงานของหนวยงาน และเปนสารสนเทศ 

ในการวางแผนการดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตอไป  

 

            สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

  



สารบัญ 
                         หนา 

คำนำ 

สารบัญ 

สวนที่ 1  ขอมูลพื้นฐาน             1 

สวนที่ 2  องคความรู/แนวคิด            9  

สวนที่ 3 การดำเนินงาน             16 

สวนที่ 4 ผลการดำเนินงาน            27 

สวนที่ 5  ถอดบทเรียนเพื่อการพัฒนา         36 

        บรรณานุกรม 
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การมีสวนรวมของผูบรหิาร ปงบประมาณ พ.ศ. 2567             สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

สวนที่ 1 

ขอมูลพื้นฐาน 

 
สภาพทั่วไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

 ที่ตั้ง   เลขที่ 27 ซอย 2 ถนนประชาราษฎร ตำบลขันเงิน อำเภอหลังสวน จังหวัดชุมพร 86110  

    (ศูนยราชการอำเภอหลังสวน : หางจากอำเภอเมืองชุมพรมาทางทิศใต ประมาณ 80 ก.ม.) 

 พิกัด   9.946476595340883, 99.0765071199226 

 อาณาเขต 

  ทิศเหนือ    ติดตอ  อำเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร 

  ทิศใต     ติดตอ  อำเภอทาชนะ จังหวัดสุราษฎรธานี อำเภอกะเปอร จังหวัดระนอง 

  ทิศตะวันออก  ติดตอ  อาวไทย 

  ทิศตะวันตก   ติดตอ  อำเภอเมือง อำเภอละอุน อำเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 
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การมีสวนรวมของผูบรหิาร ปงบประมาณ พ.ศ. 2567             สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

 

 โทรศัพท   077-545101-3  077-541222 โทรสาร 077-545101-3 077-541222 ตอ 20  

  เบอรโทรศัพทภายใน 

  - กลุมอำนวยการ           ตอ 11 

  - กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย    ตอ 12 

  - กลุมบริหารงานบุคคล         ตอ 13 

  - กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา       ตอ 14 

  - กลุมนโยบายและแผน         ตอ 15 

  - กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกลฯ      ตอ 15 หรือ 17 

  - หนวยตรวจสอบภายใน        ตอ 18 

  - กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ตอ 19 

  - กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   ตอ 22 

 เว็บไซต    https://www.cpn2.go.th  

 สื่อโซเชียลมีเดีย  https://www.facebook.com/PEASO.CPN2 

 อีเมลหนวยงาน  support@cpn2.go.th  

 อีเมลกลาง    saraban04042@obec.go.th 

 การเดินทางมาที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  

  - การเดินทางดวยรถยนตสวนตัว หากเดินทางมาจากอำเภอเมืองชุมพร (ขาลงใต) ขับรถมาทาง

ถนนเพชรเกษม 41 (AH2) ขามสะพานแมน้ำหลังสวน จะพบสี่แยกไฟแดงหลังสวน (สี่แยกสวนสมเด็จพระศรี

นครินทรชุมพร) ขับรถผานสี่แยกไฟแดง ประมาณ 600 เมตร เลี้ยวซาย (แยกแรก) เขาถนนประชาอุทิศ  

(สังเกตถนน ขางปอมตำรวจบานพะเนียด) จากนั้นขับรถตรงไป ประมาณ 2 กิโลเมตร ผานโรงเรียนภูบดินทร

พิทยาลัย ขามทางรถไฟ เมื่อเจอสี่แยกไฟแดง ใหเลี้ยวซาย เขาสูถนน 4134 ขับรถตรงไปประมาณ 350 เมตร 

เลี้ยวซายเขาถนนประชาราษฎร (สังเกตบริเวณปายศูนยกีฬาและนันทนาการเพื่อสุขภาพ) ขับรถตรงไป

ประมาณ 350 เมตร ผานสาธารณสุขอำเภอหลังสวน /ที่วาการอำเภอหลังสวน /สำนักงานที่ดินจังหวัดชุมพร 

สาขาหลังสวน สังเกตอาคาร สีฟา 3 ชั้น คือ อาคารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

  - การเดินทางดวยรถไฟ  (สถานีรถไฟหลังสวน หางจาก สพป.ชุมพร เขต 2 ประมาณ 350 เมตร)   

   เดินลงมาดานหลังสถานีรถไฟ เลี้ยวซายเดินตรงไป ผานรานคา/ สำนักงานเกษตรอำเภอหลังสวน 

/ศูนยบริการลูกคา NT หลังสวน 

  - การเดินทางดวยรถตู  (อ.เมืองชุมพร - อ.หลังสวน) และ สายลาง(สุราษฎรฯ – อ.หลังสวน)  

   คิวรถตูอยูดานหนาสถานีรถไฟหลังสวน (สามารถเดินเทา หรือ นั่งมอเตอรไซตรับจาง) 
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  - การเดินทางดวยประจำทาง  

   บขส.หลังสวน (ริมถนนเพชรเกษม) อยูหางจาก สพป.ชุมพร เขต 2 ประมาณ 3.5 กิโลเมตร  

การเดินทางจาก บขส.หลังสวน มาที่ สพป.ชุมพร เขต 2 สามารถใชบริการรถรับจาง 

 บริษัทขนสงเอกชน “สุวรรณนทีขนสง” (บริเวณสี ่แยกไฟแดงหลังสวน) ใหบริการรถทัวร 

ปรับอากาศ กรุงเทพฯ-หลังสวน อยู ห างจาก สพป.ชุมพร เขต 2 ประมาณ 3 กิโลกรัม สามารถใชบริการ 

รถรับจาง 

  - การเดินทางดวยเครื่องบิน   

   ทาอากาศยานชุมพร (CJM) นั่งรถตู 2 ระยะ (1) ระยะจากสนามบินชุมพร – อ.เมืองชุมพร และ 

(2) ระยะจาก อ.เมืองชุมพร – หลังสวน 

   ทาอากาศยานนานาชาติสุราษฎรธานี (URT) นั่งรถตู จากสุราษฎร – อ.หลังสวน (แวะรับ)  

 เขตบริการ 

   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ครอบคลุมพื้นที่ จำนวน 5 อำเภอ 

ไดแก อำเภอหลังสวน อำเภอสวี อำเภอทุงตะโก อำเภอละแม และอำเภอพะโตะ มีขนาดพื้นที่ประมาณ 

3,383 ตารางกิโลเมตร ครอบคลุม 5 อำเภอ 38 ตำบล 385 หมูบาน ประกอบดวย 

   1. อำเภอหลังสวน มี 8 ตำบล 4 เทศบาล คือ ตำบลนาขา ตำบลนาพญา ตำบลบานควน 

ตำบลบางมะพราว ตำบลบางน้ำจืด ตำบลพอแดง ตำบลแหลมทราย ตำบลหาดยาย เทศบาลเมืองหลังสวน 

เทศบาลตำบลปากน้ำหลังสวน เทศบาลตำบลวังตะกอ และ เทศบาลตำบลทามะพลา 

   2. อำเภอสวี มี 10 ตำบล 2 เทศบาล คือ ตำบลครน ตำบลดานสวี ตำบลนาสัก ตำบลทุงระยะ

ตำบลสวี ตำบลเขาคาย ตำบลทาหิน ตำบลวิสัยใต ตำบลเขาทะลุ ตำบลปากแพรก เทศบาลตำบลนาโพธิ์ และ

เทศบาลตำบลนาโพธิ์พัฒนา 

   3. อำเภอทุงตะโก มี 2 ตำบล 2 เทศบาล คือ ตำบลตะโก ตำบลชองไมแกว เทศบาลตำบล

ปากตะโก และเทศบาลตำบลทุงตะไคร 

   4. อำเภอละแม มี 4 ตำบล 1 เทศบาล คือ ตำบลทุงคาวัด ตำบลละแม ตำบลทุงหลวง 

ตำบลสวนแตง และเทศบาลตำบลละแม 

   5. อำเภอพะโตะ มี 4 ตำบล 1 เทศบาล คือ ตำบลปงหวาน ตำบลปากทรง ตำบลพระรักษ 

ตำบลพะโตะ และเทศบาลตำบลพะโตะ  

 ลักษณะภูมิประเทศ 

   สภาพพื้นที ่โดยทั ่วไปของพื ้นที ่บริการของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 

ชุมพร เขต 2 ตอนกลางและทิศตะวันออกจะมีลักษณะเปนที่ราบ ทางทิศตะวันตกเปนพื้นที่สูงมีภูเขาตอเนื่อง

ตามแนวเทือกเขาตะนาวศรี ลักษณะพื้นที่เหมาะแกการเพาะปลูก ทำสวนผลไม สวนยางพารา สวนปาลม

น้ำมัน มีแมน้ำสายสำคัญเชน แมน้ำหลังสวน แมน้ำสวี และแมน้ำตะโก เปนตน 
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 ลักษณะภูมิอากาศ 

   ลักษณะภูมิอากาศมีฤดูฝนมากกวาฤดูอื่น นั่นคือ ระหวางเดือนมิถุนายนถึงเดือนมกราคม  

สวนฤดูรอน ตั้งแตเดือนกุมภาพันธถึงเดือนพฤษภาคม โดยมีลมมรสุมพัดผาน และลักษณะภูมิอากาศดังกลาว

ทำใหประชากรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม และมีประชากรบางสวนที่อาศัยอยูบริเวณชายฝงทะเล

ประกอบอาชีพการประมง 

 สภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 

   อาชีพหลักของประชาชนคือ เกษตรกรรม ซึ่งพืชเศรษฐกิจหลักที่สำคัญ ไดแก ทุเรียน เงาะ มังคุด

ลองกอง ยางพารา ปาลมน้ำมัน และกาแฟ รองลงมาคือ การประมง การคาสงและคาปลีก ดานอุตสาหกรรม 

สวนใหญเปนอุตสาหกรรมที่ตอเนื่องจากการเกษตร เชน อุตสาหกรรมผักและผลไมบรรจุกระปอง อุตสาหกรรม 

การสกัดน้ำมันปาลม อุตสาหกรรมอาหารทะเลแชแข็ง อุตสาหกรรมปลาปน เปนตน ประชาชนสวนใหญนับถือ 

ศาสนาพุทธ มีการจัดงานประเพณีที่เปนวัฒนธรรมสืบทอดกันมาเปนเวลา อันยาวนานซึ ่งสะทอนใหเห็นถึง 

วิถีชีวิตความเปนอยูดานวัฒนธรรมและสังคมของชุมชน เชน งานประเพณีแหพระแขงเรือ งานหมผาพระบรมธาตุสวี

งานเทศกาลลองแพพะโตะ เปนตน 

 
ภารกิจสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 เปนหนวยงานราชการสวนกลาง ที่ตั้งอยู

ในสวนภูมิภาค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอำนาจหนาที่ 

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ.2560 

และฉบับที่ 2 พ.ศ.2561 ดังตอไปนี้  

  (1) จัดทำนโยบายแผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของ สพท.ใหสอดคลองกับ นโยบาย 

มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความตองการของทองถิ่น  

  (2) วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหนวยงานในเขตพื้นที ่

การศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ 

ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว  

  (3) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

  (4) กำกับดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นที่การศึกษา  

  (5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

  (6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริมสนับสนุนการ

จัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

  (7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
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  (8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครองสวน

ทองถิ่นรวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื ่นที่

จัดรูปแบบหลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา   

  (9) ดำเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  

  (10) ประสาน สงเสริม การดำเนินงานของอนุกรรมการและคณะทำงานดานการศึกษาและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ในฐานะสำนักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่การศึกษา 

  (11) ประสาน ปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในฐานะสำนักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่การศึกษา และ (12) ปฏิบัติหนาที่อื่น

เกี่ยวกับกิจการภายใน สพท.ที่มิไดระบุใหเปนหนาที่ของหนวยงานใดโดยเฉพาะ/ปฏิบัติงานอื่นที่ไดรับมอบหมาย 

 

โครงสรางการบริหารงาน 
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ศูนยเครือขายสถานศึกษาในการบริหารจัดการ  

 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 แบงศูนยเครือขายสถานศึกษา  

ออกเปน 9 ศูนยเครือขายเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

ตารางที่ 1 รายช่ือเครือขายสถานศึกษา 

ที ่ ศูนยเครือขายสถานศึกษา อำเภอ จำนวนโรงเรียน 

1 หลังสวน 1 หลังสวน 12 
2 หลังสวน 2 หลังสวน 9 
3 หลังสวน 3 หลังสวน 13 
4 ภูผานาสัก สว ี 14 
5 พระบรมธาตุสวี สว ี 14 
6 สวี ครน วิสัย สว ี 12 
7 ทุงตะโก ทุงตะโก 15 
8 ละแม ละแม 16 
9 พะโตะ พะโตะ 14 
 รวม  119 

*** หองเรียนสาขา จำนวน 2 หองเรียน ไดแก  

(1) หองเรียนสาขาบานคลองเรือ (โรงเรียนหลัก : โรงเรียนบานปากทรง) อำเภอพะโตะ 

(2) หองเรียนบานหลางตาง (โรงเรียนหลัก : โรงเรียนเพียงหลวง 5ฯ) อำเภอพะโตะ 
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ขอมูลอาคารสถานที่ 

 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 มีสารสนเทศดานอาคารสถานที่  

อางอิงจากระบบจัดเก็บขอมูลสินทรัพย สพฐ. (https://asset.bopp-obec.info/) สพป.ชุมพร เขต 2 มีขอมูลดังนี้ 

 
 

1. อาคารสำนักงาน (แบบพิเศษ)  

 
 

2. อาคารหองประชุม 2  

  

แบบสิ่งกอสราง  อาคาร สพท. แบบพิเศษ 

กอสรางเมื่อป     พ.ศ. 2559 

อายุการใชงาน    7 ป 

งบประมาณ       8,348,600 บาท 

แหลงที่มา         งบประมาณจากตนสังกัด 

สภาพการใชงาน  ดี 

แบบสิ่งกอสราง   อื่นๆ (สรางเอง) 

กอสรางเมื่อป     พ.ศ. 2546 

อายุการใชงาน    20 ป 

งบประมาณ       n/a 

แหลงที่มา         งบประมาณจากตนสังกัด และจัดหาเพิ่มเติม 

สภาพการใชงาน พอใช 
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3. อาคารนิเทศ  

 

 

4. โรงจอดรถ 

 

 

5. รั้วสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 

 

 

 

 

แบบสิ่งกอสราง    อาคารสพท. (สปช.) 

กอสรางเมื่อป      พ.ศ. 2530 

อายุการใชงาน     36 ป 

งบประมาณ        n/a 

แหลงที่มา          งบประมาณจากตนสังกัด และจัดหาเพิ่มเติม 

สภาพการใชงาน  ทรุดโทรม 

แบบสิ่งกอสราง    แบบสิ่งกอสราง อื่นๆ (สรางเอง) 

กอสรางเมื่อป      พ.ศ. 2557 

อายุการใชงาน     9 ป 

งบประมาณ        n/a 

แหลงที่มา          งบประมาณจากตนสังกัด  

สภาพการใชงาน  พอใช 

แบบสิ่งกอสราง    รั้วคอนกรีต 

กอสรางเมื่อป      พ.ศ. 2530 

อายุการใชงาน     36 ป 

งบประมาณ        n/a 

แหลงที่มา          งบประมาณจากตนสังกัด  

สภาพการใชงาน  พอใช 
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สวนที่ 2 

องคความรู/แนวคิด 
 

 การมีสวนรวมของผู บริหาร ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 เปนการรวบรวมการดำเนินงาน กิจกรรม ของผูบริหารองคกรที่มีตอภารกิจของ
องคกร รวมถึงนโยบาย จุดเนน ของหนวยงานตนสังกัด เพื่อเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนสูการปฏิบัติ  
ผานโครงการ/กิจกรรม รวมถึงการกำกับติดตามการดำเนินงานใหการปฏิบัติเปนไปตามปฏิทินดำเนินงาน 
สงผลใหภารกิจงานมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมายตามที่กำหนดไว มีองคความรู/แนวคิด ดังนี้ 

 การมีสวนรวม (พรศิริ รมเย็น, 2564) ใหความหมายวา การที่บุคลากรภายในองคกรหรือบริษัท
แหงหนึ่ง มีการทำงานโดยที่ใหบุคลากรมีสวนรวมในสวนตาง ๆ ที่นอกเหนือจากการทำงาน ซึ่งในที่นี้ ไดแก 
การมีสวนรวมในการเขารับการอบรม การรับรูขอมูลขาวสาร การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน การไดแสดงความ
คิดเห็น รวมถึงแนวทางการแกไขปญหา และการมีสวนรวมในการตัดสินใจในองคกร ทั ้งนี ้ ยังมีการให
ความหมายการมีสวนรวม (ธัญญาลักษณ ใจเที ่ยง, 2563) หมายถึง การที ่ประชาชนเขามามีบทบาท 
ในการแสดงทัศนะ แลกเปลี่ยนขอมูล ความคิดเห็น รวมเสนอปญหาและความตองการในลักษณะการรวม
ตัดสินใจ รวมดำเนินการ รวมรับผลประโยชน และรวมติดตามประเมินผล เพื่อแกไขปญหาและพัฒนาใหตรง
กับความตองการ สอดคลองกับการมีสวนรวม (สุธาวี กลิ่นอุบล, 2562) หมายถึง การที่บุคคล กลุมบุคคลหรือ
องคกรในชุมชน ไดเขามามีสวนเกี่ยวของและมีบทบาทในการรวมคิด รวมทำ รวมรับผลประโยชน และรวม
ประเมินผล นอกจากนี้ ยังมีนักวิชาการหลายทาน ใหความหมายของการมีสวนรวมไว ดังนี้ 

 Cohen and Uphoff (1977 อางถึงใน สุธาวี กลิ่นอุบล, 2562) ผูริเริ ่มทฤษฎีการมีสวนรวม  
ไดใหความหมายของการมีสวนรวมไวว า คือ การที ่ผ ู ม ีส วนรวมตองมีสวนเกี ่ยวของกับกระบวนการ  
4 กระบวนการ ไดแก  
  1. มีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ หมายถึง การที่ประชาชนมีสวนรวมในการคิดริเริ่ม
โครงการ โดยมีการอภิปรายถึงปญหาและความตองการ มีการจัดลำดับความสำคัญของปญหาการกำหนด
ทางเลือกวาควรจะจัดทำโครงการหรือกิจกรรมใดบาง และการตัดสินใจวาจะทำโครงการหรือกิจกรรมใด และ
การมสีวนรวมในการตัดสินใจยังครอบคลุมไปถึงการตัดสินใจในระหวางการดำเนินงานโครงการ 
  2. มีสวนรวมในกระบวนการดำเนินงาน หมายถึง การที่ประชาชนมีสวนรวมในทรัพยากร 
ใหกับโครงการทั้งในดานเงิน แรงงาน วัสดุอุปกรณ การมีสวนรวมในการบริหารและประสานงานโครงการ 
  3. มีสวนรวมในการแบงผลประโยชน หมายถึง การมีสวนรวมประเภทนี้มีสองนัยคือ เปนทั้งการ
ร วมร ับประโยชน และร วมร ับผลสืบเน ื ่องในทางลบจากโครงการพัฒนา ผลประโยชนท ี ่ ได ร ับ ได แก   
(1) ผลประโยชนดานวัตถุ คือ การมีรายไดและทรัพยสินเพิ่มขึ้นและมั่นคงมากขึ้น หรือการมีสาธารณูปโภคที่
เพียงพอ มีประสิทธิภาพ หรือคุณภาพด ี(2) ผลประโยชนดานสังคม ไดแก การไดรับการศึกษาหรือรูหนังสือมากขึ้น 
รวมทั้งการใหบริการสังคมอื่น ๆ มากขึ้นและมีคุณภาพดีขึ้น (3) ผลประโยชนสวนบุคคล ไดแก การมีความนับถือ
ตนเองมากขึ้น มีพลังอำนาจทางการเมืองมากขึ้น และมีความรูสึกถึงความมีประสิทธิภาพของตนเอง 
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  4. มีสวนรวมในการประเมินผลโครงการ หมายถึง การที ่ประชาชนเขามามีสวนรวม 

ในการประเมินโครงการทั้งอยางเปนทางการและไมเปนทางการ รูปแบบการมีสวนรวมประเมินอยางเปน

ทางการ เชน การประชุมเพื่อทบทวนและประเมินการดำเนินงานที่ผานมา การรวมเปนคณะทำงาน หรือ

คณะกรรมการในการประเมินผล หรือการเขารวมเปนคณะทำงานในการวิจัยประเมินผล สำหรับการมีสวนรวม

ในการประเมินผลอยางไมเปนทางการ เชน การประชุมกลุมยอยอยางไมเปนทางการ หรือการพบปะพูดคุย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานของโครงการ 

 ความสำคัญของการมีสวนรวม (Ramos and Fletcher,1982 อางถึงใน สุธาวี กลิ่นอุบล, 2562) 

กลาวถึงความสำคัญของการมีสวนรวมไว 5 ประเด็น ดังนี้ (1) เปนเครื่องชี้วา การตัดสินใจของรัฐบาลมาจาก

ความตองการของประชาชน (2) เพิ่มความรับผิดชอบและเพิ่มความสามารถในการตรวจสอบไดของรัฐที่มีตอ

ประชาชน (3) ชวยในการสรางแผนตาง ๆ ที ่ด ีกวาเดิม (4) เพิ ่มความสำเร็จในการปฏิบัติงาน และ  

(5) สรางการสนับสนุนใหแกหนวยวางแผนงาน  

 สำหรับแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวม (เปลวเทียน เสือเหลือง, 2557) ไดสรุปไวดังนี้ 

  1. ทฤษฎีการเกลี้ยกลอมมวลชน (Mass Persuasion) การเกลี้ยกลอม หมายถึง การใชวาจา

หรือการเขียนเปนลายลักษณอักษร เพื่อวัตถุประสงคใหเกิดความเชื่อถือ และการกระทำซึ่งเปนการเกลี้ยกลอม 

มีประโยชนเพื่อลดปญหาความขัดแยงในการปฏิบัติงาน และผูเกลี้ยกลอม จะมีศิลปะในการสรางความสนใจ 

ในเรื่องที่จะเกลี้ยกลอมเพื่อใหเกิดผลดีที่สุด โดยเฉพาะเรื่อง ความตองการของมนุษย 5 ลำดับของ Maslow 

ดังนี้ (1) ความตองการดานสรีระวิทยา เปนความตองการขั้นพื ้นฐานในการดำรงชีวิตของมนุษย ไดแก  

ความตองการดานอาหาร (2) ความตองการความมั่นคงปลอดภัยของชีวิต (Safety and Security Needs) 

ไดแก ความตองการที่อยูอาศัย หรือดำรงชีวิตอยางมีความปลอดภัยจากการถูกทำรายรางกาย หรือถูกขโมย 

ทรัพยสิน หรือความมั่นคงในการทำงาน และการมีชีวิตอยูอยางมั่นคงในสังคม (3) ความตองการเปนสวนหนึ่ง

ของสังคม (Social Needs) ไดแก ความตองการความรัก ความตองการที่จะใหสังคมยอมรับวาตนเปนสวน

หนึ ่งของส ังคม สามารถตอบสนองได โดยการยอมร ับการเพื ่อนร วมงาน เป นส วนหนึ ่งขององคกร  

(4) ความตองการที่จะมีเกียรติยศ ชื่อเสียง (Self-esteem Needs) ไดแก ความภาคภูมิใจ ความตองการดีเดน

ในเรื่องหนึ่งที่จะใหไดรับการยกยองจากบุคคลอื่น ความตองการดานนี้เปนความตองการระดับสูงที่เกี ่ยวกับ

ความมั่นใจในตัวเองเรื ่องความสามารถ และความสำคัญของบุคคล (5) ความตองการความสำเร็จแหงตน 

(Self-actualization Needs) เปนความตองการในระบบสูงสุดของมนุษยที่อยากใหเกิดความสำเร็จในการใช

ชีวิตในทุกสิ่งทุกอยางตามความนึกคิดของตนเองเพื่อพัฒนาตนเองใหดีที่สุดเทาที่จะทำได ความตองการนี้จึง

เปนความตองการพิเศษของบุคคลที่จะพยายามผลักดันชีวิตของตนใหเปนแนวทางที่ดีที่สุด 

  2. ทฤษฎีการระดมสรางขวัญของคนในชาติ (National Morale) บุคคลมีความตองการ

ทางดานกายและใจ หากบุคคลมีขวัญและกำลังใจดี ผลของการทำงานจะสูงตามไปดวย แตหากขวัญและ

กำลังใจไมดี ผลงานก็จะต่ำไปดวย เนื่องจากขวัญเปนสถานการณทางจิตใจที่แสดงออกในรูปแบบพฤติกรรม

ตาง ๆ การจะสรางขวัญใหดีตองพยายามสรางทัศนคติที่ดีตอผูรวมงานและคนที่อยูในองคกร  
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  3. ทฤษฎีสรางความรูสึกชาตินิยม (Nationalism) ปจจัยประการหนึ่งที่นำสูการมีสวนรวม 

คือการสรางความรูสึกชาตินิยมใหเกิดขึ้นในองคกร หมายถึง ความรูสึกเปนตัวเองที่จะอุทิศหรือเนนคานิยม

เรื่องผลประโยชนสวนรวม ของมีความพอใจในชาติหรือองคกรของตัวเอง พอใจเกียรติภูมิ จงรักภักดี ผูกพันตอ

องคกร  

  4. ทฤษฎีการสรางผูนำ (Leadership) การสรางผูนำจะชวยจูงใจใหคนทำงานดวยความเต็ม

ใจเพื่อบรรลุ เปาหมายรวมกัน ทั้งนี้เพราะผูนำเปนปจจัยสำคัญของการรวมกลุมคน โดยทั่วไปแลวลักษณะของ

ผูนำอาจมีทั้งผูนำที่ดี เรียนกวา ผูนำปฏิฐาน (Positive Leader) ผูนำพลวัต คือ เคลื่อนไหวทำงานอยูเสมอ 

(Dynamic Leader) และผู นำไมมีกิจ ไมมีผลงานสรางสรรค ที ่เร ียกวา ผู นำนิเสธ (Negative Leader)  

ผลของการใหทฤษฎีผูนำ จึงทำใหเกิดการระดมความรวมมือปฏิบัติงานอยางมีขวัญและกำลังใจ งานมีคุณภาพ 

มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และรวมรับผิดชอบ  

  5. ทฤษฎีการใชวิธีและระบบทางการบริหาร (Administration and Method) การใชระบบ

บริหารในการระดมความรวมมือเปนว ิธ ีหนึ ่งที ่ง าย เพราะใชกฎระเบ ียบ แบบแผน เปนเครื ่องมือ 

ในการดำเนินการ แตงอยางใดก็ตามผลของความรวมมือยังไมมีระบบใดดีที่สุดในเรื ่องการบริหาร เพราะ

ธรรมชาติของคน ถาทำงานตามความสมัครใจอยางตั้งใจไมมีใครบังคับ จะทำงานดวยความรัก หากแต 

ถาไมควบคุมการดำเนินงาน จะสงผลใหไมเปนไปตามนโยบายและความจำเปนของรัฐ ไมบรรลุเปาหมายตาม

นโยบาย และความคาดหวัง 

 ปจจัยตอการมีสวนรวม (สุภชา แกวเกรียงไกร และคณะ, 2558) ไดสรุปประเด็นเกี่ยวกับปจจัย

ตอการมีสวนรวม ดังนี ้

  1. ปจจัยดานบุคลากร ประกอบดวย ตำแหนง (Position) ประสบการณการปฏิบัติงาน 

(Work Experiences) 

  2. ปจจัยดานความรูและทัศนคติ ประกอบดวย ความรู (Knowledge) ทัศนคติ (Attitude)  

  3. ปจจัยดานสภาพแวดลอมในองคกร ประกอบดวย การจัดองคกร (organization 

management) ว ัฒนธรรมองคกร (Organization Culture) การสื ่อสาร (Communication) แรงจูงใจ 

(Motivation) 

 หลักธรรมภบิาลของการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 

  ความหมายของหลักธรรมภิบาลการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (นิรากร พันธหอม, 2559)  

ไดสรุปประเด็น 4 หลักการ และ 10 หลักการยอย ดังนี้ 

  หลักการ 1 การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public Management) ประกอบดวย  

   - หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการตองใชทรัพยากร 

อยางประหยัด เกิดผลิตภาพที่คุมคาตอการลงทุนและบังเกิดประโยชนสูงสุดตอสวนรวม ทั้งนี้ ตองมีการลด

ขั้นตอนและระยะเวลาใน การปฏิบัติงานเพื่ออำนวยความสะดวก และลดภาระคาใชจาย ตลอดจนยกเลิก

ภารกิจที่ลาสมัยและไมมีความจำเปน   
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   - หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการตองมีว ิสัยทัศน 

เชิงยุทธศาสตร เพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ปฏิบัติหนาที่ 

ตามพันธกิจใหบรรลุ วัตถุประสงคขององคการ มีการวางเปาหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและอยูในระดับที่

ตอบสนองตอความคาดหวัง ของประชาชน สรางกระบวนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและมีมาตรฐาน  

มีการจัดการความเสี่ยงและมุงเนนผล การปฏิบัติงานเปนเลิศ รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนา

ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง 

   - หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการตองสามารถ

ใหบริการได อยางมีคุณภาพ สามารถดำเนินการแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด สรางความเชื่อมั่น

ไววางใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง ความตองการของประชาชนผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย

ที่มีความหลากหลาย และมีความแตกตางกันไดอยางเหมาะสม 

  หลักการ 2 คานิยมประชาธิปไตย (Democratic Value) ประกอบดวย 

   - หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได (Accountability) หมายถึง ในการปฏิบัติ

ราชการ ตองสามารถตอบคำถามและชี้แจงไดเมื ่อมีขอสงสัย รวมทั้งตองมีการจัดวางระบบการรายงาน

ความกาวหนาและ ผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กำหนดไวตอสาธารณะเพื่อประโยชนในการตรวจสอบและ 

การใหคุณใหโทษ ตลอดจนมี การจัดเตรียมระบบการแกไขหรือบรรเทาปญหาและผลกระทบใด ๆ ที่อาจจะ

เกิดข้ึน 

   - หลักเปดเผย/โปรงใส (Transparency) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการตองปฏิบัติงาน

ดวยความ ซื่อสัตยสุจริต ตรงไปตรงมา รวมทั้งตองมีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่จำเปนและเชื่อถือไดให

ประชาชนได รับทราบ อยางสมำ่เสมอ ตลอดจนวางระบบใหการเขาถึงขอมูลขาวสารดังกลาวเปนไปโดยงาย   

   - หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการตองใชอำนาจของกฎหมาย 

กฎระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติงานอยางเครงครัด ดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิ

เสรีภาพ ของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียฝายตาง ๆ 

   - หลักความเสมอภาค (Equity) หมาย ถึง ในการปฏิบัติราชการตองใหบริการอยางเทา

เทียม ไมมีการแบงแยกดานชายหญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ  สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะ

ของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม และอื่น ๆ อีกทั้งยังตอง

คำนึงถึงโอกาสความ เทาเทียมกันของการเขาถึงบริการสาธารณะของ กลุมบุคคลผูดอยโอกาสในสังคมดวย 

  หลักการ 3 ประชารัฐ (Participatory State) ประกอบดวย 

   - หลักการมีส วนรวม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus 

Oriented) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการตองรับฟงความคิดเห็นของประชาชน รวมทั้งเปดใหประชาชนมี 

สวนรวม ในการรับรู เรียนรู ทำความเขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหา/ประเด็นที่สำคัญที่เกี่ยวของรวม

คิดแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงานและรวมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน  

ทั้งนี้ ตองมีความพยายามใน การแสวงหาฉันทามติหรือขอตกลงรวมกันระหวางกลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ โดยเฉพาะกลุมที่ไดรับผลกระทบโดยตรงจะตองไมมีขอคัดคานทีห่าขอยุติไมไดในประเด็นท่ีสำคัญ 
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   - หลักการกระจายอำนาจ  (Decentralization) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการควรมี 

การมอบอำนาจและกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดำเนินการใหแกผูปฏิบัติงานในระดับ 

ตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม รวมทั้งมีการโอนถายบทบาทและภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือ 

ภาคสวนอื่น ๆ ในสังคม  

  หลักการ 4 ความรับผิดชอบทางการบริหาร (Administrative Responsibility) ประกอบดวย  

   - หลักคุณธรรม/จริยธรรม  (Morality/Ethics) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการตองมี

จิตสำนึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ใหเปน ไปอยางมีศีลธรรม คุณธรรม และตรงตามความคาดหวัง

ของสังคม รวมทั้งยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมสำหรับผูดำรงตำแหนงทางการเมืองและ

เจาหนาที่ของรัฐ ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตลอดจนคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงคของระบบราชการไทย 

 

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหาร 

 การบริหาร (อำภา สมันพืช, 2561) ใหความหมายวา การใชศาสตรและศิลป ในการดำเนินงาน

ของกลุมบุคคลทั้งแต 2 คนขึ้นไป โดยการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานในองคการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่

วางไว ซึ ่งจะตองบริหารทั้งบุคลากร วัสดุ งบประมาณ มาจัดการตามหลักการที่วางไว เพื่อใหงานตาง ๆ

สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคที่องคการตองการ สำหรับ Herbert A.Simon (อางถึงใน อำภา สมันพืช, 

2561) กลาววา การบริหาร หมายถึง “กิจกรรมที ่บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไปรวมกนดำเนินการใหบรรลุ

วัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ ่ง หรือหลายอยาง” ซึ ่งความหมายของการบริหารนั ้นมาจากการมองวา 

การบริหารเปนกิจกรรมอยางหนึ่งที่มีลักษณะสำคัญ คือ เปนกิจกรรมกลุม ไมใชของคนใดคนหนึ่ง สมาชิกใน

กลุมรวมมือกันทำอยางประสานสัมพันธกอนไมใชตางคนตางทำเพื่อใหบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหนึ่งหรือ

หลายอยางท้ังที่เปนเปาหมายรวมกันของกลุม (เปาหมายองคการ) และเปาหมายของสมาชิกแตละบุคคลซึ่งไม

จำเปนตองเหมือนกนั  

 หลักการบริหาร เปนกระบวนการจัดการใหมีการท างานของบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปตองใช

ศาสตรและศิลปในการดำเนินงาน ซึ่งจะตองบริหารทั้งบุคลากร วัสดุ งบประมาณ มาจัดการตามหลักการ 

ที่วางไว เพื่อมุงไปสูวัตถุประสงคที่องคการตองการ ผูปฏิบัติอาจมีวิธีการหรือหลักการในการบริหารงานที่ดีและ

เหมาะสมสำหรับองคกรที ่ปฏิบัติงานอยู  ผู ว ิจ ัยจึงไดศึกษาหลักการบริหารไว (LUTHER GULICK and  

L. URWICK,1937 อางถึงใน อำภา สมันพืช, 2561) แนวคิดทางดานการบริหารตาง ๆ โดยเสนอหลักการ

บริหาร ซึ่งเปนที่รูจักกนัดีชื่อวา “POSDCoRB” ภาระหนาที่ที่สำคัญของ นักบริหาร 7 ประการ ไดแก  

  1. Planning การวางแผน หมายถึง การจัดวางโครงการ แผนปฏิบัติงาน และวิธ ีการ

ปฏิบัติงานไวลวงหนา ผูจัดการองคกรตองวางแผนงานทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน เพราะแผนงานจะเปน

แนวทางปฏิบัติทั้งองคกร ซึ่งประกอบดวย แผนงานหลัก และแผนงานยอย แผนงานตองมีลักษณะ ยืดหยุน 

   2. Organizing การจัดองคการ หมายถึง การกาหนดโครงสรางอำนาจหนาที ่ การแบง 

สวนงาน และการจัดสายงาน เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงค 
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  3. Staffing การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน หมายถึง การบริหารงานดานบุคลากร ไดแก การจัด

อัตรากำลัง การสรรหาและพัฒนาบุคลากร การเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหนง การสงเสริมขวัญและกาลังใจสวัสดิการ 

และการเสริมสรางบรรยากาศในการทำงาน คนจึงเปนทรัพยากรที่สำคัญที่สุด ที่สงผลใหงานสำเร็จหรือ

ลมเหลว 

  4. Directing การอำนวยการ หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมบังคับบัญชา และ 

การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผูบริหาร ในฐานะหัวหนาหนวยงาน หัวหนาตองมอบหมายหนาที่ใหลูกนอง

แตละคนตามลำดับ โดยใหสัมพันธและสอดคลองกับความรับผิดชอบแตละตำแหนงประกาศใชระเบียบให

ปฏิบัติตาม มีการตัดสินใจสั่งการ อยางถูกตองและรวดเร็ว 

  5. Coordinating การประสานงาน หมายถึง การประสานใหสวนตาง ๆ ของกระบวนการ 

ทำงานมีความตอเนื่องกน เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย และราบรื่นเพื่อใหเกิดการรวมมือ 

ที่ดีและนำไปสูจุดหมายปลายทางเดียวกัน 

  6. Reporting การรายงาน หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรระดับตาง ๆ 

ในหนวยงาน เพื่อใหผูบริหารและสมาชิกหนวยงานไดรับทราบความเคลื่อนไหวและความคืบหนาของกิจการ

อยางสม่ำเสมอ 

  7. Budgeting การจัดทำงบประมาณ หมายถึง การจัดทำงบประมาณ การจัดทำบัญชี  

การใชจายเงิน และการควบคุมตรวจสอบทางดานการเงินและทรัพยสิน 

  

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูนำ 

 ภาวะผูนำ หรือความเปนผูนำ (ธัญญามาส โลจนานนท, 2557) หมายถึง กระบวนการ อิทธิพล

ทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตั้งใจใชอิทธิพลตอผูอื่นใหปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ตามที่กำหนด รวมทั้งการสรางสัมพันธ

ระหวางบุคคลขององคการ เพื่อประโยชนสวนรวม หรือเพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กำหนดไว โดยตอง

ไดรับความยินยอมจากผูที ่ปฏิบัติตาม สำหรับภาวะผูนำในมุมมองของการศึกษา (เตือนใจ สุนุกุล, 2562) 

หมายถึง พฤติกรรม ความสามารถหรือกระบวนการของผูบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลตอบุคคลอื่นในกลุม 

หรือผูใชบังคับบัญชา ที่กอใหเกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาที่วางไว 

โดยใชการสนับสนุน ชักชวน กระตุนจูงใจ ใหบุคคลปฏิบัติตามดวยความกระตือรือรน เต็มใจ และยินดีที่จะให

ความรวมมือ เพื่อนำไปสูการปฏิบัติ และการบริหารจัดการการศึกษาในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิพล ทั้งนี้ ภาวะผูนำของนักวิชาการทานอื่น (วงศกร เพียรชนะ, 2566) หมายถึง พฤติกรรม

ของผูนำที่สามารถชี้นำ โนมนาวหรือจูงใจในการสรางความเชื่อมั่น ความศรัทธา ความสามัคคี สรางแรง

บันดาลใจ รวมทั้งความรวมมือรวมใจ กระตุนใหสมาชิกในองคการปฏิบัติหนาที่ของตนอยางเต็มศักยภาพไปใน

ทิศทางที่ดีและบรรลุตามวัตถุประสงคที่ผูนำกำหนดไว และยังสอดคลองกับนักวิชาการ (นฤมล สุวรรณรงค, 

2564) ใหความหมายภาวะผูนำ หมายถึง พฤติกรรมของผูนำในการโนมนาวจิตใจของผูตามใหปฏิบัติตามจน

นำไปสูการบรรลุเปาหมายขององคการ 
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 นอกจากนี้ ยังมีแนวคิดที่พัฒนาขึ้นภายใตชื่อภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ไดรับการพัฒนาโดยแอช 

และเพอรชอลล (Ash & Persall, 2007 อางถึงใน เตือนใจ สุนุกุล, 2562) ไดใหหลักการภาวะผู นำเชิง

สรางสรรค ซึ่งเปนกระบวนทัศนใหมของการเปนผูนำเชิงคุณภาพ (Quality Leadership) 10 ประการ ไดแก 
  1. การเรียนรูแบบทีม (Team Learning) การคิดอยางหวงผล (Productive Thinking) และ

การรวมมือรวมใจกันแกปญหา (Collaborative Problem Solving) ควรนำมาใชแทนกลไกการควบคุม 

(Control Mechanisms) การตัดสินใจจากเบื้องบน (Top-Down Decision Solving) ตลอดจนการบังคับสั่ง
การใหทำแบบเดียวกัน (Enforcement of Conformity) 

  2. ควรมีมุมมองวาเปนผูนำและผูอำนวยการขององคกร เปนผูนำของผูนำ โดยผูนำทั้งหลาย

เหลานี้ตองมีทักษะการตั้งคำถามที่เหมาะสม มากกวาแสดงตนวาเปนผูรอบรูคำตอบของทุกคำถาม 
  3. ความสัมพันธของการปฏิบัติงานควรตั้งอยูบนพื้นฐานของการไววางใจกัน (Trust) ผูนำ

จะตองไมมีทัศนะวา ครูและนักเรียนชอบหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ แตมีหนาที่ชวยใหคนเหลานี้มีความกลาตอ

การปฏิบัติสิ่งใหม ๆ 
  4. ผูนำควรปรับเปลี่ยนทัศนะ จากใหทุกคนทำตามที่สั่งและยึดหลักทำแบบเดียวกันไปกระตุน 

ใหกำลังใจและสนับสนุนความคิดริเริ่ม และคนคิดนวัตกรรมใหม 

  5. ผ ู นำควรใหความสนใจและใหความสำคัญของคน (People) และตอกระบวนการ 
(Process) มากกวางานเอกสารและงานธุรการประจำ แตควรบริหารเวลาไปกับกิจกรรมที่กอใหเกิดการสราง

มูลคาเพ่ิม (Value-Addded Activities)  

  6. ผูนำควรเนนถึงความสำคัญของผูรับบริการ และยึดหลักการใหบริการ 
  7. ผูนำควรสรางเครือขายใหเกิดการสื่อสารแบบสองทาง มากกวาการกำหนดชองทางไหล

ของสารสนเทศเพียงทิศทางเดียว 

  8. การเปนผูนำที่สรางความคิดสรางสรรค จำเปนตองอาศัยความเอาใจใสใกลชิด การให
ความสำคัญกับงาน และการอยูใกลชิดกับผูรับบริการ ผูนำควรใชหลักการนิเทศภายใน ไปยังกลุมงานอยาง

ทั่วถึง เพื่อรับฟงและเรียนรู ผานการสอบถาม การสรางสัมพันธภาพ และเสาะหาแนวทางที่เปนไปได เพื่อสราง

แนวคิดและวิธีการใหม ๆ แกบุคลากรขององคกร 
  9. ผูนำแบบสรางสรรคจะกระจายอำนาจการตัดสินใจ (Empowering) ใหแกบุคลากรที่

ปฏบิัติงานภายในองคกร และทำหนาที่ปกปองคนเหลานี้เมื่อมีการแทรกแซงการทำงานจากภายนอก 

  10. ผูนำแบบสรางสรรค ตองมีความสามารถสูงในการในการปฏิบัติภารกิจอยูทามกลาง
สภาวะแวดลอมที่ไมแนนอน เปนผูเรียนรูการบริหารความเปนแปลงอยางเปนระบบ เพื่อใหหนวยงานได

ประโยชนจากการเปลี่ยนแปลงนั้น และเปนผูที่ไมยึดติดกับสถานภาพเดิมที่เปนอยูของหนวยงาน 

 จากขอความขางตน การมีสวนรวมของผูบริหาร จึงเปนกระบวนการของผูบริหารองคกร เพื่อ
กระตุนใหเกิดการมีสวนรวม เขามามีบทบาทในการขับเคลื่อนภารกิจขององคกร นโยบาย จุดเนนตามสภาพ

บริบทของพื้นที่ ภายใตหลักธรรมภิบาลของการบริหารกิจกรรมบานเมืองที่ดี และการแสดงใหบุคลากรไดรับ

ทราบถึงความรูความสามารถ ทักษะ ศักยภาพของผูนำเพื่อใหกระบวนการตั้งแตตนจนจบมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผล สามารถบรรลุภารกิจของหนวยงาน และสอดคลองตามนโยบายของหนวยงานตนสังกัดได

อยางมีคุณภาพ 
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สวนที่ 3  

การดำเนินงาน 

 
 การมีสวนรวมของผูบริหารที่มีตอการบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 2 จำแนกประเด็นยอย 4 ประเด็น ดังนี้ (1) การมีสวนรวมของผูบริหารที่มีตอจัดการองคกร  

(ระบบราชการ 4.0) (2) การมีสวนรวมของผูบริหารที่มีตอการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนน (3) การมีสวนรวม

ของผูบริหารที่มีตอเครือขายความรวมมือภายในและภายนอก และ (4) การมีสวนรวมของผูบริหารที ่มี 

ตอการสนับสนุนภารกิจการดำเนินงานของหนวยงาน มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. การมีสวนรวมของผูบริหารที่มีตอจัดการองคกร (ระบบราชการ 4.0) 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ภายใตการบริหารงานของผูบริหาร 

(ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และรองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา) เพื่อใหระบบ

การนำองคการของสวนราชการมุงเนนสัมฤทธิผล และสรางความยั่งยืนใหกับองคการ โดยสวนราชการกำหนด

วิสัยทัศนและแผนยุทธศาสตรที่นำไปสูการบรรลุพันธกิจและสอดรับกับยุทธศาสตรชาติ กำหนดนโยบาย 

ในการกำกับดูแลที่มีประสิทธิผลในเรื่องการปองกันทุจริตและการสรางความโปรงใส สรางสภาพแวดลอม

ภายในที่มุงเนนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของสวนราชการสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและการแกไขปญหารวมกับ

เครือขาย ติดตามประเมินผลการดำเนินการของสวนราชการและผลกระทบที่เกิดข้ึน ทั้งระยะสั้นและระยะยาว

อยางตอเนื่องและทันการณ(ดวยกลไกของเทคโนโลยีดิจิทัล) โดยคำนึงถึงผลกระทบตอสังคมและมุงเนนให

เกิดผลลัพธที่นำไปสูการพัฒนาประเทศตามทิศทางยุทธศาสตร จำแนกรายละเอียดการบริหารจัดการองคกร ดังนี้ 

   1. การขับเคลื ่อนระบบนำองคการของสวนราชการได  สร างองค กรที ่ย ั ่งยืน  

โดยการกำหนดวิสัยทัศน และแผนยุทธศาสตรเชื่อมโยงสูการบรรลุพันธกิจ การมุงเนนประโยชนสุข

ประชาชน และการบรรลุผลยุทธศาสตรชาติ และความสามารถในการแขงขัน รายละเอียดดังนี้ 

    1.1 ผูบริหารไดสรางความยั่งยืนโดยการกำหนดวิสัยทัศน และยุทธศาสตรที่ตอบสนอง

ตอพันธกิจ และภาระหนาที่ของสวนราชการ (Mission Based) โดยการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และแผนปฏิบัต ิการประจำปงบประมาณ โดยการมีส วนรวมจากผู ม ีส วนไดส วนเส ีย อาทิ ต ัวแทน

คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา (อ.ก.ค.ศ.) คณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) รวมถึง ตัวแทนผูบริหาร

สถานศึกษา ครอบคลุมทุกเครือขายสถานศึกษา และบุคลากรภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

    1.2 ผู บริหารมีการถายทอดผานระบบการนำองคการเพื ่อใหเกิดการดำเนินงาน

ครอบคลุมสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ผานการประชุมผูบริหารรูปแบบ Onsite 

และการประชุมรูปแบบ Online  

    1.3 ผูบริหารไดสรางความยั่งยืนโดยการกำหนดวิสัยทัศนและยุทธศาสตรที่ตอบสนอง

ตอพันธกิจ/ภาระหนาที่ของสวนราชการสอดรับกับยุทธศาสตรชาติ (Alignment with National Strategies) 
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โดยการวิเคราะหสภาพองคกร (SWOT Analysis) โดยผานกระบวนการรวบรวม และใชขอมูลที่สำคัญรอบดาน  

ท ั ้งป จจ ัยภายนอก (External Factor) และปจจ ัยภายใน (Internal Factor) ในการว ิเคราะหย ุทธศาสตร  

เพื่อเชื่อมโยงใหเขากับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 

    1.4 ผูบริหารไดสรางความยั่งยืนโดยการกำหนดยุทธศาสตรที่ตอบสนองตอพันธกิจ และ

ภาระหนาที่ของสวนราชการ สอดรับกับทิศทางการพัฒนา และยุทธศาสตรชาติ และวัฒนธรรมในการมุงประโยชน

สุขประชาชน โดยการพัฒนาเว็บไซตใหรองรับกับสถานการณปจจุบัน มีการยกระดับกระบวนการดำเนินงานใหเปน 

e-Service การจัดทำสถิติการใหบริการประจำเดือน การใชสื ่อโซเชียลมีเดียเพื ่อสนับสนุนการดำเนินงาน 

ประสานงานระหวางหนวยงานราชการและประชาชน 

   2. การปองกันทุจริตและสรางความโปรงใส โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 2 มีการขับเคลื ่อนการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดำเนินงานของ

สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โดยผ ู บร ิหารให

ความสำคัญกับการดำเนินงาน ดังตอไปนี้ 

    2.1 การกำหนดนโยบายและระบบการกำกับดูแลที ่ เสร ิมสรางความโปรงใส และ 

การปองกันการทุจริต รวมทั้งระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 

    2.2 การประเมินประสิทธิผล และตัววัดการปองกันการทุจริต และการสรางความโปรงใส

ภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และมีการปรับปรุงกระบวนการอยูเสมอ 

    2.3 การรายงานผลการดำเนินการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตอสาธารณชน และ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    2.4 การเปนแบบอยางที่ดี เพื่อยกระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนหนวยงานที่มี

ความโปรงใสในการดำเนินงาน 

   3. การมุงเนนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของสวนราชการ ผานการสรางการมีสวนรวมของ

บุคลากรภายในและภายนอก รายละเอียดดังนี้ 

    3.1 การสื ่อสาร และการสรางสภาพแวดลอมภายในเพื ่อใหม ุ งเน นผลสัมฤทธิ์   

โดยการจัดบรรยากาศ/สภาพแวดลอมภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ใหเอื้อตอการปฏิบัติงานและการ

ใหบริการประชาชน เชน การจัดสวัสดิการใหแกบุคลากรภายในหนวยงาน การจัดใหมีหองประชุมทางไกล เพื่อ

รองร ับการจ ัดประช ุมร วมก ับหน วยงานอ ื ่นๆ รวมถ ึงเป นศ ูนย ประช ุมสำหร ับหนวยงานภายใต

กระทรวงศึกษาธิการ โซนลางของจังหวัดชุมพร  

    3.2 การสรางกลไกที่เอื ้อใหประชาชน และเครือขายภายนอกเขามามีสวนรวมใน 

การทำงาน เชน กิจกรรมพานองกลับมาเรียน เปนการบูรณาการความรวมมือของหนวยงานที่เกี่ยวของใหเขา

มามีบทบาทในการรวมติดตามนักเรียนเขาเรียน อาทิ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชุมพร กศน.ทุกอำเภอ 

สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัดชุมพร และหนวยงานภายใตกระทรวงมหาดไทย  

เปนตน 
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    3.3 การตั้งเปาหมาย ทาทาย และการสงเสริม ใหเกิดนวัตกรรมของกระบวนการและ

การบริการผานเครือขาย ภาคประชาชน ภาคเอกชน และทองถิ่น โดยการตั้งเปาหมายที่ทาทายเพื่อกำหนด

แนวทางการดำเนินงานรองรับการเปลี่ยนแปลง เชน การไมมีนักเรียนออกกลางคัน 100% การพัฒนาระบบ

การใหบริการประชาชน e-Service โดยการบูรณาการสารสนเทศทางการศึกษารวมกันของกลุม/หนวย 

ภายในสำนักงาน เปนตน 

    3.4 การสรางแนวปฏิบัติที ่สงผลตอการดำเนินงาน นำไปสูการแกปญหาที่มีความ

ซับซอน เชน การทบทวนกระบวนการเกษียนหนังสือราชการ ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสถานการณปจจุบัน 

เพื่อลดระยะเวลาการลงรับหนังสือ/การคืนหนังสือ ทั้งนี้ สงผลใหผูรับผิดชอบภารกิจงาน สามารถบริหาร

จัดการ/ดำเนินงาน ตามหนังสือสั่งการไดมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และกำกับติดตามการดำเนินงานภายใตกรอบ

เวลาอยางมีคุณภาพ เกิดประสิทธิผลตามเปาหมายตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 

   4. การคำนึงถึงผลกระทบตอสังคม และการมุงเนนใหเกิดผลลัพธที่นำไปสูการพัฒนา

ประเทศตามทิศทางยุทธศาสตร รายละเอียดดังนี้ 

    4.1 การประเมิน และติดตามโครงการ กระบวนการ และยุทธศาสตรที่อาจมีผลกระทบ 

เชิงลบตอสังคม การติดตามตัวชี้วัดและผลการดำเนินการของหนวยงานอยางตอเนื่อง เชน การประเมิน 

ความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม กระบวนการดำเนินงาน การกำหนดมาตรการปองกันและการแกปญหา  

การกำหนดตัวชี้วัดและติดตามผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง การจัดทำสถิติสารสนเทศการใหบริการ  

โดยมีการกำหนดใหคณะบริหาร ประกอบดวย ผอ.สพท. รองผอ.สพท. ผอ.กลุม/หนวย และศึกษานิเทศก 

ประชุมทุกสัปดาห เพื่อกำกับ ติดตาม การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รวมถึงกิจกรรมตามนโยบาย/จุดเนน 

ทุกวันพฤหัสบดี เวลา 08.00 – 10.00 น. 

    4.2 การติดตามรายงานผลกระทบโดยผานกลไกการสื่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัล  

เพื่อนำไปสูการแกปญหาอยางทันการณ โดยการบูรณาการใชระบบจัดเก็บขอมูล เชน ระบบ eMENSCR  

ระบบของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงการใชการประชุมทางไกลฯ ในการติดตามและ

รายงานผล รวมถึงการชี้แจงนโยบาย/ขอราชการ ไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

    4.3 การติดตามผลการดำเนินการ และผลกระทบที ่เกิดขึ ้นทั ้งในระยะสั ้น และ 

ระยะยาว และผลกระทบที่มีตอเศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุข และสิ่งแวดลอม โดยการวิเคราะหผลจาก 

การดำเนินงานที่ผานมา เพื่อพยากรณ/คาดคะเน ปญหาอุปสรรคขอจำกัดที่อาจเกิดขึ้นในปจจุบัน เพื่อกำหนด

แนวทางการดำเนินงานที ่มีประสิทธิภาพ เชน การบูรณาการความรวมมือรวมกับหนวยงานในพื ้นที่  

เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน ปองกัน เฝาระวัง ติดตาม และชวยเหลือเด็กไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

เปนตน 
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 2. การมีสวนรวมของผูบริหารที่มีตอการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนน 

  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ไดมีการทบทวนแผนพัฒนา

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวนปงบประมาณ พ.ศ. 2567) เพื่อปรับปรุงให

แผนมีแนวทางการวางแผนพัฒนาการศึกษาไดตรงตามสภาพบริบทสังคมที่มีการปรับเปลี่ยน สงผลตอการ

วางแผนขับเคลื่อนสูการปฏิบัติผานแผนปฏิบัติการประจำป ตรงตามสภาพสังคมปจจุบันอยางมีประสิทธิภาพ  

และเกิดประสิทธิผลสูงสุด การดำเนินงานทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื ้นฐานดังกลาว ดำเนินการ 

ในรูปแบบคณะกรรมการโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ (คำสั่ง สพป.ชุมพร เขต 2 

ที ่ 403/2566 สั ่ง ณ วันที ่ 31 ตุลาคม 2566) โดยมีการวิเคราะห วางแผน กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาประสงค และดำเนินการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (แผนระยะยาว) และจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำปงบประมา พ.ศ. 2567 (แผนระยะสั้น : แผนป) ใหสอดคลองกับนโยบาย จุดเนน เปาหมาย และ

ตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามบริบทของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 รวมถึงวิเคราะห สังเคราะหรายงานผลการดำเนิน ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 โดยมีผู อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนประธาน รวมกับ (1) คณะบริหารภายใน

สำนักงาน ประกอบดวย รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผูอำนวยการกลุม/หนวย (2) บุคลากร 

ในสถานศึกษา ประกอบดวย ประธานศูนยเครือขายสถานศึกษา ตัวแทนผูอำนวยการสถานศึกษา (3) ตัวแทน

บุคลากรที่ปฏิบัติในสำนักงาน 10 กลุม/หนวย และ (4) ตัวแทนคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  

 
วีดิทัศนการประชุมจัดทำแผนฯ เขาถึงไดจาก https://www.youtube.com/watch?v=Rj3Ouy_CWcI 

 

  การออกแบบ วางแผน เพื่อนำไปสูการขับเคลื่อนสูการปฏิบัติ สอดคลองตามนโยบายและจุดเนน  

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ภายใตการกำกับติดตามจากสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดำเนินงานในรูปแบบคณะทำงาน มีการกระจายอำนาจการดำเนินงาน ผูกำกับติดตามประเด็น
การดำเนินงาน โดยมีผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนประธานการกำกับติดตามในภาพรวมสำนักงาน 

ภายใตการบริหารตามนโยบาย จุดเนน และนโยบายเรงดวน (Quick Win)  2 ดาน ไดแก ดานการลดภาระครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และดานการลดภาระนักเรียนและผูปกครอง จำแนก 24 ประเด็นยอย ดังนี้ 
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   ประเด็นที่ 1 การไดรับการศึกษาที่เหมาะสมตามความจำเปนของผูเรียนที ่เปนผูพิการและ

ผูดอยโอกาส 

   ประเด็นที่ 2 เด็กออกกลางคันระดับการศึกษาภาคบังคับ กลับเขาสูระบบการศึกษาหรือไดรับ
การศึกษา ดวยรูปแบบที่เหมาะสม 

   ประเด็นที่ 3 การเสริมสรางทักษะอาชีพและการมีรายไดระหวางเรียน 

   ประเด็นที่ 4 ผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 

   ประเด็นที่ 5 การประเมินพัฒนาการของผูเรียนปฐมวัย 

   ประเด็นที่ 6 การพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 
   ประเด็นที่ 7 การสงเสริมพหุปญญาของผูเรียน 

   ประเด็นที่ 8 การสงเสริมการประเมินความฉลาดรูตามแนวทางการประเมิน PISA ใหกับนักเรียน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน 
   ประเด็นที่ 9 สถานศึกษาที่มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุนตอบสนองตอความถนัดและความ

สนใจของผูเรียน 

   ประเด็นที่ 10 การจัดการเรียนรูเชิงรุกและการวัดผลดวยวิธีการที่หลากหลาย 
   ประเด็นที่ 11 การพัฒนาสมรรถนะที่จำเปนตอการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   ประเด็นที่ 12 การจัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 

   ประเด็นที่ 13 การสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
   ประเด็นที่ 14 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการใหบริการการศึกษา ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

   ประเด็นที่ 15 การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

   ประเด็นที่ 16 การสรางความตระหนักในการปองกันการทุจริต การมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ความซื่อสัตย 

   ประเด็นที่ 17 การลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 

   ประเด็นที่ 18 การพัฒนาสูองคการแหงการเรียนรู 
   ประเด็นที่ 19 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

   ประเด็นที่ 20 ผลงานที่แสดงความสำเร็จและเปนแบบอยางไดของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

   ประเด็นที่ 21 การยกยองเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   ประเด็นที่ 22 การประเมินความพึงพอใจในการบริหารและการจัดการศึกษา 

   ประเด็นที่ 23 การเสริมสรางความสุขและความปลอดภัยของสถานศึกษา 

   ประเด็นที ่ 24 การสรางความเขมแข็งระบบแนะแนว การชี ้แนะ (Coaching) และการดูแล 
สุขภาพกาย และสุขภาพจิตของผูเรียน 

  ทั้งนี้ การดำเนินงานรวมถึงการประเมิน และติดตาม รายการอื่น เชน มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา การประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (KRS) การประเมิน
สถานะของหนวยงานในการเปนระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) การประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 

การดำเนินงานของ สพท. (ITA) รายละเอียดดังภาพ 



- 21 - 
 

การมีสวนรวมของผูบรหิาร ปงบประมาณ พ.ศ. 2567             สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

 
 

 3. การมีสวนรวมของผูบริหารที่มีตอเครือขายความรวมมือภายในและภายนอก 
  3.1 การมีสวนรวมของผูบริหารที่มีตอเครือขายความรวมมือภายใน  

    (1) บันทึกขอความ 

   กลุมเปาหมาย   ผอ.สพท.      รอง ผอ.สพท.  ผอ.กลุม/หนวย 
         ศึกษานิเทศก    บุคลากร สพท.  ประชาชน/คนทั่วไป 

         ประธานศูนยเครือขาย   ผอ.โรงเรียน  ครู/อัตราจาง รร. 

   รูปแบบ สำเนาบันทึกขอความ ขอมูลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 

    (2) ระบบไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (ผานระบบ AMSS++)  

   กลุมเปาหมาย   ผอ.สพท.      รอง ผอ.สพท.  ผอ.กลุม/หนวย 

         ศึกษานิเทศก    บุคลากร สพท.  ประชาชน/คนทั่วไป 
         ประธานศูนยเครือขาย   ผอ.โรงเรียน  ครู/อัตราจาง รร. 

   รูปแบบ ไฟลเอกสารอิเล็กทรอนิกสการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

  



- 22 - 
 

การมีสวนรวมของผูบรหิาร ปงบประมาณ พ.ศ. 2567             สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

    (3) การประชุมคณะบริหาร  

   กลุมเปาหมาย   ผอ.สพท.      รอง ผอ.สพท.  ผอ.กลุม/หนวย 

         ศึกษานิเทศก    บุคลากร สพท.  ประชาชน/คนทั่วไป 
         ประธานศูนยเครือขาย   ผอ.โรงเรียน  ครู/อัตราจาง รร. 

   รูปแบบ ประชุมทุกวันพฤหัสบดีของสัปดาห (หลังรายการพฤหัสเชาขาว สพฐ.) 

   ประเด็น > มอบนโยบาย/วางแผนนโยบาย “องคกรคุณธรรม” “ITA” สูการปฏิบัติ 
      > กำกับ ติดตาม ภารกิจ/กิจกรรมตามนโยบาย จุดเนน และภารกิจงาน 

      > พิจารณาปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณ 

   
 

    (4) การประชุมบุคลากรภายในสำนักงาน 

   กลุมเปาหมาย   ผอ.สพท.      รอง ผอ.สพท.  ผอ.กลุม/หนวย 

         ศึกษานิเทศก    บุคลากร สพท.  ประชาชน/คนทั่วไป 

         ประธานศูนยเครือขาย   ผอ.โรงเรียน  ครู/อัตราจาง รร. 
   รูปแบบ ประชุมทุกไตรมาส (หรือตามความเหมาะสม) 

   ประเด็น > มอบนโยบาย/วางแผนนโยบาย “องคกรคุณธรรม” “ITA” สูการปฏิบัติ 

        > การนำเสนอปญหา อุปสรรค ขอจำกัด ที่เกิดขึ้นในการดำเนินงาน  
        > ระดมความคิดเห็นเพื่อการออกแบบ และกำหนดแนวทางการปฏิบัติรวมกัน  
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    (5) สื่อโซเชียลมีเดีย ไลน (LINE) สำหรับบุคลากรภายในสำนักงาน 

   กลุมเปาหมาย   ผอ.สพท.      รอง ผอ.สพท.  ผอ.กลุม/หนวย 

         ศึกษานิเทศก    บุคลากร สพท.  ประชาชน/คนทั่วไป 
         ประธานศูนยเครือขาย   ผอ.โรงเรียน  ครู/อัตราจาง รร. 

   รูปแบบ ประชุมทุกวันพฤหัสบดีของสัปดาห (หลังรายการพฤหัสเชาขาว สพฐ.) 

   ประเด็น > การดำเนินกิจกรรมวัฒนธรรมองคกร “องคกรคุณธรรม” “ITA” 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  3.2 การมีสวนรวมของผูบริหารที่มีตอเครือขายความรวมมือภายนอก 

    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 มีการเผยแพร เอกสาร องค

ความรู ผลการดำเนินงาน สื่อตาง ๆ ที่จัดทำขึ้น สำหรับบุคลากรภายนอก/สาธารณชน ผานชองทาง ดังตอไปนี้ 

    (1) เว็บไซตหนวยงาน 

   กลุมเปาหมาย   ผอ.สพท.      รอง ผอ.สพท.  ผอ.กลุม/หนวย 

         ศึกษานิเทศก    บุคลากร สพท.  ประชาชน/คนทั่วไป 

         ประธานศูนยเครือขาย   ผอ.โรงเรียน  ครู/อัตราจาง รร. 
   รูปแบบ เว็บเพจ สพป.ชุมพร เขต 2  
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    (2) กลุมไลน (LINE) ประชาสัมพันธองคกร 

   กลุมเปาหมาย   ผอ.สพท.      รอง ผอ.สพท.  ผอ.กลุม/หนวย 

         ศึกษานิเทศก    บุคลากร สพท.  ประชาชน/คนทั่วไป 
         ประธานศูนยเครือขาย   ผอ.โรงเรียน  ครู/อัตราจาง รร. 

   รูปแบบ ผลการดำเนินงานของหนวยงาน/การเชิญชวนเขารวมกิจกรรม 

   
 

    (3) Facebook Page องคกร 

   กลุมเปาหมาย   ผอ.สพท.      รอง ผอ.สพท.  ผอ.กลุม/หนวย 
         ศึกษานิเทศก    บุคลากร สพท.  ประชาชน/คนทั่วไป 

         ประธานศูนยเครือขาย   ผอ.โรงเรียน  ครู/อัตราจาง รร. 

   รูปแบบ ผลการดำเนินงานของหนวยงาน/การเชิญชวนเขารวมกิจกรรม 
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    (4) การประชุมผูบริหารสถานศึกษา 

   กลุมเปาหมาย   ผอ.สพท.      รอง ผอ.สพท.  ผอ.กลุม/หนวย 

         ศึกษานิเทศก    บุคลากร สพท.  ประชาชน/คนทั่วไป 
         ประธานศูนยเครือขาย   ผอ.โรงเรียน  ครู/อัตราจาง รร. 

   รูปแบบ การประชุมรูปแบบ Onsite และ การประชุมรูปแบบ Online 

   ประเด็น > มอบนโยบาย/วางแผนนโยบาย “องคกรคุณธรรม” “ITA” สูการปฏิบัต ิ
      > กำกับ ติดตาม ภารกิจ/กิจกรรมตามนโยบาย จุดเนน และภารกิจงาน 

      > พิจารณาปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณ 

 

    (5) การประชุมประธานศูนยเครือขายสถานศึกษา 

   กลุมเปาหมาย   ผอ.สพท.      รอง ผอ.สพท.  ผอ.กลุม/หนวย 
         ศึกษานิเทศก    บุคลากร สพท.  ประชาชน/คนทั่วไป 

         ประธานศูนยเครือขาย   ผอ.โรงเรียน  ครู/อัตราจาง รร. 

   รูปแบบ ประชุมทุกวันพฤหัสบดีของสัปดาห (หลังรายการพฤหัสเชาขาว สพฐ.) 
   ประเด็น > มอบนโยบาย/วางแผนนโยบาย “องคกรคุณธรรม” “ITA” สูการปฏิบัติ 

      > กำกับ ติดตาม ภารกิจ/กิจกรรมตามนโยบาย จุดเนน และภารกิจงาน 

      > พิจารณาปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณ 
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  4. การมีสวนรวมของผูบริหารที่มีตอการสนับสนุนภารกิจการดำเนินงานของหนวยงาน 

   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 มีการใหความสำคัญตอภารกิจงาน 

ของหนวยงาน รวมถึงกิจกรรมที ่ เก ี ่ยวของกับจังหว ัดชุมพร ประเพณีท องถิ ่น และกิจกรรมที ่ร วมมือ 
กับชุมชน ทองถิ่น ตัวอยางการมีสวนรวมของผูบริหาร จากการขาวประชาสัมพันธผานโซเชียลมีเดีย สามารถเขาถึง

ไดจาก https://www.facebook.com/PEASO.CPN2 ตัวอยางการมีสวนรวม ดังนี้ 
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สวนที่ 4  

ผลการดำเนินงาน 
 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 มีการดำเนินงานภายใตการมีสวนรวม

ของผูบริหารที่มีตอการบริหารจัดการองคกร จำแนกประเด็นยอย 4 ประเด็น ดังนี้ (1) การมีสวนรวมของ

ผูบริหารที่มีตอจัดการองคกร (ระบบราชการ 4.0) (2) การมีสวนรวมของผูบริหารที่มีตอการขับเคลื่อนนโยบาย

และจุดเนน (3) การมีสวนรวมของผู บริหารที ่ม ีตอเครือขายความรวมมือภายในและภายนอก และ  

(4) การมีสวนรวมของผูบริหารที่มีตอการสนับสนุนภารกิจการดำเนินงานของหนวยงาน จากกระบวนการ

ดังกลาว สงผลใหเกิดประสิทธิผลตามนโยบาย/จุดเนน และนโยบายระยะเรงดวน (Quick Win) ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 ดังนี้ 

 นโยบายและจุดเนน 11 ขอ ดังนี้ (1) ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ และนอมนำ พระ

บรมราโชบายดานการศึกษาสู การปฏิบัติ (2) สงเสริมการอาน (3) สงเสริม สนับสนุนความปลอดภัยใน

สถานศึกษา (4) เพิ่มโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา (5) ปรับปรุงหลักสูตร และการเรียนรูให

ทันสมัย (6) จัดการศึกษาแบบเรียนรวม (Inclusive Education) (7) จัดการศึกษาเพื ่อความเปนเลิศ  

(8) พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา (9) เสริมสรางกิจกรรมพัฒนาผูเรียน (ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด  

ผูบำเพ็ญประโยชน รักษาดินแดน จิตอาสา ชุมนุม ชมรม) (10) ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา และ  

(11) จัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 

 นโยบายระยะเรงดวน (Quick Win) 2 ขอ 8 ดาน ดังนี้ ดานลดภาระครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา ไดแก (1) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล (2) การแกไขปญหาหนี้สินครู และ (3) การบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และดานลดภาระนักเรียน และผูปกครอง ไดแก (1) การเรียนรูทุกที่ทุกเวลา 

(Anywhere Anytime) ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล (2) 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ (3) เสริมทักษะอาชีพ และการ

มีรายไดระหวางเรียน (4) สรางความเข็มแข็งระบบแนะแนว และการ Coaching ตลอดจนการดูแล 

สุขภาพกาย และสุขภาพจิต และ (8) การสื่อสาร และประชาสัมพันธองคกร 

 จากนโยบาย/จุดเนน และนโยบายระยะเรงดวน (Quick Win) นำมาขับเคลื่อนสูการปฏิบัติใน

ระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผานโครงการ/กิจกรรม มีกระบวนการดำเนินงานดังนี้ 

  1. การรับฟงนโยบาย แนวทางการดำเนินงานจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ผานการประชุมทางไกลตามปฏิทินกำหนด 

  2. การวิเคราะหภารกิจงานภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ที่สอดคลองกับ นโยบาย/

จุดเนน และนโยบายระยะเรงดวน (Quick Win) และการติดตามประเมินจาก สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน รวมถึงการใชสารสนเทศการดำเนินงานที่มาจากการถอดบทเรียนการดำเนินงาน

ปงบประมาณที่ผานมา เพื่อนำเสนอคณะบริหารเพื่อทราบและรวมกันกำหนดแนวทางการปรับปรุง พัฒนา  
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  3. การกำหนดผูรับผิดชอบประเด็นภารกิจงาน โดยกำหนดผูรับผิดชอบ 3 รายการหลัก ดังนี้ 

   3.1 คำสั่งแตงตั้งคณะทำงานเพื่อรับผิดชอบการติดตาม ประเมินผลการบริหารและจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (คำสั่งที่ 138/2567 

สั่ง ณ วันที่ 15 มีนาคม 2567) เปนการบูรณาการการทำงานรวมกันระหวาง มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา และนโยบาย/จุดเนน/นโยบายระยะเรงดวน จำนวน 24 ประเด็น 

   3.2 คำส ั ่งแต งต ั ้งคณะทำงานรับผิดชอบตัวช ี ้ว ัดตามการประเม ินคุณธรรมและ 

ความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

(คำสั่งที่ 147/2567 สั่ง ณ วันที่ 26 มีนาคม 2567)  

   3.3 คำสั่งแตงตั้งคณะทำงานผูรับผิดชอบตัวชี้วัดตามการประเมินสถานะของหนวยงานใน

การเปนระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

  4. การประชุมชี้แจงผูรับผิดชอบเพื่อสรางองคความรูที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน รวมถึง 

การสะทอนปญหาการดำเนินงานที่พบระหวางการดำเนินงานที่ผานมา ทั้งที่เกี่ยวของกับประเด็นภารกิจตาม

นโยบายฯ และการบริหารจัดการองคกร จำแนก 2 รูปแบบ ไดแก  

   3.1 การชี้แจงผานที่ประชุมคณะบริหาร ในการประชุมทุกวันพฤหัสบดี เวลา 08.00 – 

10.00 น. ประกอบดวย ผอ.สพท./รอง ผอ. สพท. /ผอ.กลุม-หนวย และศึกษานิเทศก 

   3.2 การชี้แจงผานการประชุมบุคลากรภายในสำนักงาน  

  5. การจัดทำ/ปรับปรุงเว็บเพจการติดตาม และประเมิน (มาตรฐานและตัวชี้วัด) เขาถึงไดจาก 

https://www.cpn2.go.th/results/ โดยมีการรวบรวมรายละเอียดการประเมินและติดตามในแตละ

ปงบประมาณ จำแนกหัวขอสำคัญได ดังนี้  

   5.1 ผลการประเมินและติดตาม 

   5.2 วีดิทัศน/VTR 

   5.3 สารสนเทศเพ่ือการติดตามและประเมิน 

   5.4 คำสั่งผูรับผิดชอบ 

   5.5 องคความรูตัวชี้วัด มีการจัดทำเว็บเพจรวบรวมองคความรู จำแนกได ดังนี้ 

    5.5.1 การบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขาถึง

ไดจาก https://www.cpn2.go.th/emes67/ 

    5.5.2 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา (ITA) เขาถึงไดจาก https://www.cpn2.go.th/itacpn2/  

    5.5.3 การประเมินสถานะของหนวยงานในการเปนระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

เขาถึงไดจาก https://www.cpn2.go.th/pmqa67/ 

  6. การกำกับติดตามการดำเนินงาน ผานที่ประชุมคณะบริหาร (ทุกวันพฤหัสบดี) 

  7. การสรุป รายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือ ถอดบทเรียนการดำเนินงาน 
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 สำหรับการกำหนดผูรับผิดชอบ และผูกำกับติดตามการดำเนินงาน มีดังนี้ 

  (1) การบริหารและจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กลุมงาน 

ที่รับผิดชอบ ไดแก กลุมนโยบายและแผน รายละเอียดดังนี้ 

ที ่ รายการ ผูจัดเก็บตัวช้ีวัด ผูกำกับติดตาม 
1 การไดรับการศึกษาท่ีเหมาะสมตามความจำเปนของผูเรยีนที่

เปนผูพิการและผูดอยโอกาส 

กลุมสงเสรมิการจดัการศึกษา 

เด็กพิการเรียนรวม 

- น.ส.อรวรรณ ลองลือฤทธ์ิ 

เด็กดอยโอกาส 

- น.ส.อรวรรณ ลองลือฤทธ์ิ 

- นางอุไร บุญวัตร 

- นางอุไร นบนุน 

2 เด็กออกกลางคันระดับการศึกษาภาคบังคับ กลับเขาสูระบบ

การศึกษาหรือไดรบัการศึกษา ดวยรูปแบบที่เหมาะสม 

กลุมสงเสรมิการจดัการศึกษา 

- นางอุไร บุญวัตร 

- นางอุไร นบนุน 

3 การเสริมสรางทักษะอาชีพและการมีรายไดระหวางเรียน กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมินผลฯ 

- นายพิสิฐ แกวมาก 

กลุมสงเสรมิการจดัการศึกษา 

- นางเบญญาภา ฉตัรชัยพันธ 

- นางเพ็ญศรี ศรีรอด ประเทียบอินทร 

- นางอุไร นบนุน 

4 ผูเรยีนมีคณุลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสตูรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมินผลฯ 

- นายพิสิฐ แกวมาก 

- นางเพ็ญศรี ศรีรอด ประเทียบอินทร 

 

5 การประเมินพัฒนาการของผูเรียนปฐมวัย กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมินผลฯ 

- นางเพ็ญศรี ศรีรอด ประเทียบอินทร 

- นางเพ็ญศรี ศรีรอด ประเทียบอินทร 

 

6 การพัฒนาผูเรียนใหมสีมรรถนะและทักษะที่จำเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 

กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมินผลฯ 

- นายพิสิฐ แกวมาก 

- นางเพ็ญศรี ศรีรอด ประเทียบอินทร 

 

7 การสงเสริมพหุปญญาของผูเรียน กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมินผลฯ 

- นายพิสิฐ แกวมาก 

- นางเพ็ญศรี ศรีรอด ประเทียบอินทร 

 

8 การสงเสริมการประเมินความฉลาดรูตามแนวทางการ

ประเมิน PISA ใหกับนักเรียนระดบัช้ันมัธยมศึกษาตอนตน 

กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมินผลฯ 

- น.ส.สุภาวณิี กุศลช ู

- นางเพ็ญศรี ศรีรอด ประเทียบอินทร 

 

9 สถานศึกษาท่ีมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ียืดหยุนตอบสนองตอ

ความถนัดและความสนใจของผูเรยีน 

กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมินผลฯ 

- นายพิสิฐ แกวมาก 

- นางเพ็ญศรี ศรีรอด ประเทียบอินทร 

 

10 การจัดการเรยีนรูเชิงรุกและการวัดผลดวยวิธีการที่

หลากหลาย 

กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมินผลฯ 

- น.ส.สุภาวณิี กุศลช ู

- นางกฤติมา เกตุสถิตย 

- นางเพ็ญศรี ศรีรอด ประเทียบอินทร 

 

11 การพัฒนาสมรรถนะที่จำเปนตอการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

กลุมพัฒนาครูและบุคลากรฯ 

- นางสวภา ศิร ิ

- นางสวภา ศิร ิ

12 การจัดการเรยีนรูประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง ศีลธรรม 

และประชาธิปไตย 

กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมินผลฯ 

- น.ส.สุภาวณิี กุศลช ู

- นางเพ็ญศรี ศรีรอด ประเทียบอินทร 

 

13 การสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมินผลฯ 

- นายพิสิฐ แกวมาก 

- นางเพ็ญศรี ศรีรอด ประเทียบอินทร 
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ที ่ รายการ ผูจัดเก็บตัวช้ีวัด ผูกำกับติดตาม 
14 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการใหบริการการศึกษา 

ดวยเทคโนโลยดีิจิทัล 

กลุมสงเสรมิการศึกษาทางไกลฯ 

- นางละออ สอนสุทธิ ์

- นายไพ สุขศิร ิ

- นางศิมารัฐ มีฉิม 

15 การประกันคณุภาพภายในของสถานศึกษา กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมินผลฯ 

- น.ส.สุภาวณิี กุศลช ู

- นางเพ็ญศรี ศรีรอด ประเทียบอินทร 

 

16 การสรางความตระหนักในการปองกันการทุจริต การมี

คุณธรรม จรยิธรรม และความซื่อสัตย 

กลุมบรหิารงานบุคคล 

- นางเมธินันท นิลประเสริฐ 

กลุมพัฒนาครูและบุคลากรฯ 

- นางสวภา ศิร ิ

- นางเมธินันท นิลประเสริฐ 

- นางสวภา ศิร ิ

 

17 การลดภาระการประเมินของสถานศึกษา กลุมนโยบายและแผน 

- นางจิตรา พรหมเรือง 

กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมินผลฯ 

- นางกฤติมา เกตุสถติย 

- นางศิมารัฐ มีฉิม 

- นางเพ็ญศรี ศรีรอด ประเทียบอินทร 

 

18 การพัฒนาสูองคการแหงการเรยีนรู กลุมพัฒนาครูและบุคลากรฯ 

- นางสวภา ศิร ิ

- นางสวภา ศิร ิ

19 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนเิทศการจดั

การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมินผลฯ 

- นางเพ็ญศรี ศรีรอด ประเทียบอินทร 

- นางเพ็ญศรี ศรีรอด ประเทียบอินทร 

20 ผลงานที่แสดงความสำเรจ็และเปนแบบอยางไดของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

กลุมอำนวยการ 

- นายภาคภูมิ มณีบางกา 

- นางดวงใจ สุวรรณเนาว 

21 การยกยองเชิดชูเกียรติครูและบคุลากรทางการศึกษา กลุมพัฒนาครูและบุคลากรฯ 

- นางสวภา ศิร ิ

- นางสวภา ศิร ิ

22 การประเมินความพึงพอใจในการบริหารและการจัด

การศึกษา 

กลุมอำนวยการ 

- นายภาคภูมิ มณีบางกา 

- นางดวงใจ สุวรรณเนาว 

23 การเสริมสรางความสุขและความปลอดภัยของสถานศึกษา กลุมสงเสรมิการจดัการศึกษา 

- นางอิศราวดี สีหะรัญ 

- นางวนิดา เลาหประเสริฐ 

- นางอุไร นบนุน 

24 การสรางความเขมแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ 

(Coaching) และการดูแลสุขภาพกาย และสุขภาพจิตของ

ผูเรยีน 

กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมินผลฯ 

- นายพิสิฐ แกวมาก 

กลุมสงเสรมิการจดัการศึกษา 

- น.ส.อรวรรณ ลองลือฤทธ์ิ 

- นางเพ็ญศรี ศรีรอด ประเทียบอินทร 

- นางอุไร นบนุน 
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  (2) การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

(ITA) ไดแก กลุมอำนวยการ สำหรับผูรับผิดชอบการจัดทำขอมูลตามแบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ 

(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) มีผูรับผิดชอบ ดังนี้ 

ที ่ รายการ ผูจัดเก็บตัวช้ีวัด ผูกำกับติดตาม 
O1 โครงสรางหนวยงาน - นายกมลวิษณุ ประสมศร ี - นางละออ สอนสุทธิ ์

O2 ขอมูลผูบริหาร - นายกมลวิษณุ ประสมศร ี - นางละออ สอนสุทธิ ์

O3 อำนาจหนาท่ี - นายภาคภูมิ มณีบางกา - นางดวงใจ สุวรรณเนาว 

O4 ขอมูลการติดตอ - นายกมลวิษณุ ประสมศร ี - นางละออ สอนสุทธิ ์

O5 ขาวประชาสัมพันธ - นางพิมพลักษณ ยังหัตถ ี - นางดวงใจ สุวรรณเนาว 

O6 Q & A - นายกมลวิษณุ ประสมศร ี - นางละออ สอนสุทธิ ์

O7 แผนยุทธศาสตร หรือแผนพัฒนาหนวยงาน - นางจันทรา หาแกว - นางศิมารัฐ มีฉิม 

O8 แผนและความกาวหนาในการดำเนินงานและการใช

งบประมาณประจำป 

- นางจิตรา พรหมเรือง - นางศิมารัฐ มีฉิม 

O9 รายงานผลการดำเนินงานประจำป - นางจิตรา พรหมเรือง - นางศิมารัฐ มีฉิม 

O10 คูมือ หรือแนวทางการปฏิบตัิงานของเจาหนาที ่ - ผอ.กลุม/หนวย - รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

O11 คูมือ หรือแนวทางการใหบริการสำหรับผูรับบริการ หรือผู

มาติดตอ 

- ผอ.กลุม/หนวย - รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

O12 ขอมูลสถิติการใหบริการ - นายภาคภูมิ มณีบางกา - นางดวงใจ สุวรรณเนาว 

O13 e-Service - นายกมลวิษณุ ประสมศร ี - นางละออ สอนสุทธิ ์

O14 รายงานการจดัซื้อจัดจาง หรือการจัดหาพัสด ุ - น.ส.ศศิธร ขอจวนเตีย๋ว 

- น.ส.อาทิตยา ศรีบญุเรือง 

- นางอัญชิษฐา จิยาเพชร 

O15 ประกาศตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางหรือการจัดหาพัสดุ - นางอัญชิษฐา จิยาเพชร - รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

O16 ความกาวหนาการจัดซื้อจดัจาง หรือการจัดหาพัสด ุ - น.ส.ศศิธร ขอจวนเตีย๋ว 

- น.ส.อาทิตยา ศรีบญุเรือง 

- นางอัญชิษฐา จิยาเพชร 

O17 รายงานสรุปผลการจดัซื้อจัดจาง หรือการจดัหาพัสดุ

ประจำป 

- น.ส.ศศิธร ขอจวนเตีย๋ว 

- น.ส.อาทิตยา ศรีบญุเรือง 

- นางอัญชิษฐา จิยาเพชร 

O18 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล - น.ส.นรานนท ขำอนันต 

- นางสวภา ศิร ิ

- น.ส.จริยา กิ้วซิ้ว 

- รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

O19 รายงานผลการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป - นางสวภา ศิร ิ

- น.ส.พัสวี อินทรสมบตั ิ

- น.ส.นิฟรดาวห สะมะแอ 

- รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

O20 ประมวลจริยธรรม สำหรับเจาหนาที่ของรัฐ - น.ส.ยุวดี วงษคำจันทร - ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

O21 การขับเคลื่อนจริยธรรม - นางสวภา ศิร ิ

- น.ส.ยุวดี วงษคำจันทร 

- น.ส.กมลกาญจน จิญกาญจน 

- รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 
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ที ่ รายการ ผูจัดเก็บตัวช้ีวัด ผูกำกับติดตาม 
O22 แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรยีนการทุจริต และ

ประพฤติมิชอบ 

- น.ส.ยุวดี วงษคำจันทร 

 

- ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

O23 ชองทางแจงเรื่องรองเรียน การทุจริตและประพฤติมิชอบ - นายกมลวิษณุ ประสมศร ี - นางละออ สอนสุทธิ ์

O24 ขอมูลสถิตเิรื่องรองเรยีน การทุจรติ และประพฤติมิชอบ - น.ส.ยุวดี วงษคำจันทร - ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

O25 การเปดโอกาสใหเกดิการมีสวนรวม - น.ส.กมลกาญจน จิญกาญจน 

- นายภาคภูมิ มณีบางกา 

- นางดวงใจ สุวรรณเนาว 

O26 ประกาศเจตนารมณ นโยบาย No Gift Policy จากการ

ปฏิบัติหนาที ่

- น.ส.กมลกาญจน จิญกาญจน 

- นายภาคภูมิ มณีบางกา 

- นางดวงใจ สุวรรณเนาว 

O27 การสรางวัฒนธรรม No Gift Policy - น.ส.กมลกาญจน จิญกาญจน 

- นายภาคภูมิ มณีบางกา 

- นางดวงใจ สุวรรณเนาว 

O28 รายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy - น.ส.กมลกาญจน จิญกาญจน 

- นายภาคภูมิ มณีบางกา 

- นางดวงใจ สุวรรณเนาว 

O29 รายงานการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดย

ธรรมจรรยา 

- น.ส.กมลกาญจน จิญกาญจน 

 

- นางดวงใจ สุวรรณเนาว 

O30 การประเมินความเสีย่งการทุจรติในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับ

สินบน 

- น.ส.กมลกาญจน จิญกาญจน 

 

- นางดวงใจ สุวรรณเนาว 

O31 รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง การทุจริต 

และประพฤติมิชอบประจำป 

- น.ส.กมลกาญจน จิญกาญจน 

 

- นางดวงใจ สุวรรณเนาว 

O32 แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต - น.ส.กมลกาญจน จิญกาญจน 

- นายภาคภูมิ มณีบางกา 

- นางดวงใจ สุวรรณเนาว 

O33 รายงานผลการดำเนินการปองกันการทุจริตประจำป - น.ส.ยุวดี วงษคำจันทร - ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

O34 มาตรการสงเสรมิคุณธรรมและความโปรงใสภายใน

หนวยงาน 

- น.ส.กมลกาญจน จิญกาญจน 

 

- นางดวงใจ สุวรรณเนาว 

O35 รายงานผลการดำเนินการเพื่อสงเสริมคณุธรรม และความ

โปรงใสภายในหนวยงาน 

- น.ส.กมลกาญจน จิญกาญจน 

 

- นางดวงใจ สุวรรณเนาว 
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  (3) การประเมินสถานะของหนวยงานในการเปนระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ไดแก 

กลุมอำนวยการ รายละเอียดดังนี้ 
 

รายการ ผูจัดเก็บตัวช้ีวัด ผูกำกับติดตาม 
หมวด 1 การนำองคกร 
1.1 ระบบการนำองคการทีส่รางความยั่งยืน คณะทำงาน ITA 

(ภาพรวม สพป.ชุมพร เขต 2) 

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

- นายสวาสดิ์ วารินกุฎ 

1.2 การปองกันการทุจริตและสรางความโปรงใส คณะทำงาน ITA 

(ภาพรวม สพป.ชุมพร เขต 2) 

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

- นายสวาสดิ์ วารินกุฎ 

1.3 การมุงเนนผลสัมฤทธิ์ผานการมีสวนรวมจากเครือขายทั้ง

ภายในและภายนอก 

คณะทำงาน ITA 

- นายภาคภูมิ มณีบางกา 

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

- นายสวาสดิ์ วารินกุฎ 

1.4 การคำนึงถึงผลกระทบตอสังคม ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

- นางอุไร นบนุน 

- นางวนิดา เลาหประเสริฐ 

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

- นายสวาสดิ์ วารินกุฎ 

หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 

2.1 แผนยุทธศาสตรที่ตอบสนองความทาทาย สรางนวัตกรรมการ

เปลี่ยนแปลง และมุงเนนประโยชนสุขประชาชน 

คณะทำงาน ITA 

- นางจันทรา หาแกว 

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

- นายโยธิน นาอุดม 

2.2 เปาหมายสอดรับยุทธศาสตรทั้งระยะสั้นและระยะยาว

สอดคลองกับพันธกิจและยุทธศาสตรชาต ิ

คณะทำงาน ITA 

- นางจันทรา หาแกว 

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

- นายโยธิน นาอุดม 

2.3 แผนขับเคลื่อนในทุกระดับและทุกภาคสวน กลุมนิเทศฯ 

-นางเพ็ญศรี ศรีรอด  ประเทียบอินทร 

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

- นายโยธิน นาอุดม 

2.4 การติดตามผลการบรรลุเปาหมาย การแกไข ปญหา และการ

รายงานผล 

คณะทำงาน ITA 

- นางจิตรา พรหมเรือง 

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

- นายโยธิน นาอุดม 

หมวด 3 การใหความสำคัญกับผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 
3.1 ระบบขอมูลและสารสนเทศท่ีทันสมัยเพื่อนำมาใชประโยชนใน

การพัฒนาการใหบริการและการเขาถึง 

กลุม DLICT 

- นางละออ สอนสุทธิ ์

กลุมอำนวยการ 

- นายภาคภูมิ มณีบางกา 

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

- นายโยธิน นาอุดม 

 

- นายสวาสดิ์ วารินกุฎ 
3.2 การประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของผูรับบริการและ

ผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อนำมาใชประโยชน 

กลุมอำนวยการ 

- นายภาคภูมิ มณีบางกา 

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

- นายสวาสดิ์ วารินกุฎ 
3.3 การสรางนวัตกรรมการบริการที่สรางความแตกตางและ

สามารถตอบสนองความตองการเฉพาะ 

กลุมอำนวยการ 

- นายภาคภูมิ มณีบางกา 
รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

- นายสวาสดิ์ วารินกุฎ 
3.4 กระบวนการแกไขขอรองเรียนที่รวดเร็วและสรางสรรค คณะทำงาน ITA 

- น.ส.ยุวดี วงษคำจันทร 

- นายกมลวิษณุ ประสมศร ี

 

 

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 

- นายโยธิน นาอุดม 
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รายการ ผูจัดเก็บตัวช้ีวัด ผูกำกับติดตาม 

หมวด 4 การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู 
4.1 การใชขอมูลในการกำหนดตัววัดเพื่อติดตามงานและการ
เปดเผยขอมูลตอสาธารณะ 

กลุม DLICT 
- นางละออ สอนสุทธิ ์

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 
- นายโยธิน นาอุดม 

4.2 การวิเคราะหผลจากขอมูลและตัววัด เพื่อนำไปสูการพัฒนา
และการแกไขปญหา 

กลุม DLICT 
- นางละออ สอนสุทธิ ์
- นายไพ สุขศิร ิ

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 
- นายโยธิน นาอุดม 

4.3 การจัดการความรู และใชองคความรูเพื่อเรียนรู พัฒนา 
แกปญหาและสรางนวัตกรรม 

กลุมพัฒนาครู 
- นางสวภา ศิร ิ
- นายภาคภูมิ มณีบางกา 

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 
- นายสวาสดิ์ วารินกุฎ 

4.4 การบริหารจดัการความรู สารสนเทศ และปรับระบบการ
ทำงานใหเปนดิจิทัล 

กลุม DLICT 
- นางละออ สอนสุทธิ ์
- นายไพ สุขศิร ิ

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 
- นายโยธิน นาอุดม 

หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร 
5.1 ระบบการจัดการบุคลากรที่ตอบสนองตอยุทธศาสตรและสราง
แรงจูงใจ 

คณะทำงาน ITA 
- น.ส.นรานนท ขำอนันต 
- นางสวภา ศิร ิ
- น.ส.พัสวี อินทรสมบตั ิ
- น.ส.นิฟรดาวห สะมะแอ 
- น.ส.จริยา กิ้มซิ้ว 

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 
- นายโยธิน นาอุดม 

5.2 ระบบการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ คลองตัว  
มุงผลสัมฤทธิ ์

กลุมอำนวยการ 
- นายภาคภูมิ มณีบางกา 

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 
- นายสวาสดิ์ วารินกุฎ 

5.3 การสรางวัฒนธรรมการทำงานที่เปนมืออาชีพ การสรางความ
ผูกพันและความเปนเจาของใหแกบุคลากร 

กลุมพัฒนาครูฯ 
- นางสวภา ศิร ิ

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 
- นายสวาสดิ์ วารินกุฎ 

5.4 ระบบการพัฒนาบุคลากร กลุมพัฒนาครูฯ 
- นางสวภา ศิร ิ

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 
- นายสวาสดิ์ วารินกุฎ 

หมวด 6 การมุงเนนระบบปฏิบัติการ 
6.1 กระบวนการทำงานที่เช่ือมโยงตั้งแตตนจนจบสูผลลัพธท่ี
ตองการ 

กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
- นางอุไร นบนุน 
- นางอิศราวดี สีหะรัญ 
- นายสุนันท ชัยฤทธิภัทร 

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 
- นายสวาสดิ์ วารินกุฎ 

6.2 การสรางนวัตกรรมในการปรบัปรุงผลผลติกระบวนการ และ
บริการ 

คณะทำงาน ITA 
- ทุกกลุม/หนวย 
(นายกมลวิษณุ ประสมศรี) 
รวบรวม/อัพโหลดบนเว็บไซต 

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 
- นายโยธิน นาอุดม 

6.3 การลดตนทุนและการใชทรัพยากร เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพและ
ขีดความสามารถในการแขงขัน 

คณะทำงาน ITA 
- ทุกกลุม/หนวย (O11) 
- นายกมลวิษณุ ประสมศรี (O13) 

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 
- นายโยธิน นาอุดม 

6.4 การมุงเนนประสิทธิผลทั่วทั้งองคกร และผลกระทบตอ
ยุทธศาสตรชาต ิ

กลุมอำนวยการ 
- นายภาคภูมิ มณีบางกา 

รอง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 2 
- นายสวาสดิ์ วารินกุฎ 
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รายการ ผูจัดเก็บตัวช้ีวัด ผูกำกับติดตาม 
หมวด 7 ผลลัพธการดำเนินการ 

7.1 ตัวชี้วัดตามพันธกิจ   

     7.1A การสื่อสารประชาสัมพนัธนโยบายสูการปฏบิัต ิ - นางพิมพลักษณ ยังหัตถ ี - นายสวาสดิ์ วารินกุฎ 

     7.1B การดำเนินการตัวชี้วัดตามแผนปฏบิัติราชการ (Action 

Plan) ของ สพฐ. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

- นางจิตรา พรหมเรือง - นายโยธิน นาอุดม 

7.2 ตัวชี้วัดดานผูรับบริการและประชาชน   

     7.2A หนวยงานในสังกัด สพฐ. มีการพัฒนาบริหารจัดการ และ

การใหบริการการศึกษาดวยเทคโนโลยดีิจิทัล 

- นางละออ สอนสุทธิ ์

- นายไพ สุขศิร ิ

- นายโยธิน นาอุดม 

     7.2B การรายงานขอมูลผูสำเร็จการศึกษาตามแบบรายงาน

ผูสำเร็จการศึกษาของสถานศึกษา ผานระบบ ปพ.3 ออนไลน 

- นางอุไร บุญวัตร 

- นายสุนันท ชัยฤทธิภัทร 

- นายสวาสดิ์ วารินกุฎ 

     7.2C การจัดเก็บขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาดวย

ระบบบรหิารทรัพยากรบุคคล (HRMS.OBEC) 

- นายธีรพล โชติกวณิชย - นายโยธิน นาอุดม 

7.3 ตัวชี้วัดดานการพัฒนาบุคลากร   

     7.3A จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สามารถ

บริหารจดัการและจดัการเรียนรูเชงิรุกท่ีสงผลตอการพัฒนา

สมรรถนะของผูเรียน 

- นางกฤติมา เกตุสถิตย - นายโยธิน นาอุดม 

7.4 ตัวชี้วัดดานการเปนตนแบบ   

     7.4A คะแนนการประเมิน ITA ของ สพท. - คณะทำงาน ITA - นายสวาสดิ์ วารินกุฎ 

     7.4B ตัวชี้วัดดานการเปนตนแบบ : บูรณาการ มฐ.3 ตบช.5 

บุคลากรมีผลงานเชิงประจักษตามเกณฑการยกยองเชิดชูเกียรติ 

- นางสวภา ศิร ิ - นายสวาสดิ์ วารินกุฎ 

7.5 ตัวชี้วัดดานผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุข และ

สิ่งแวดลอม 

  

    7.5A การตรวจสอบทางการเงินและบัญชีของ สพท.  

(ดานเศรษฐกิจ) 

- น.ส.จุฬาลักษณ ชูลาน - นายสวาสดิ์ วารินกุฎ 

7.6 ตัวชี้วัดดานการลดตนทุน การสรางนวัตกรรม และ 

การจัดการกระบวนการ   

  

    7.6A การจัดทำบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิต - นางจันทรา หาแกว 

- นางอัญชิษฐา จิยาเพชร 

- นายโยธิน นาอุดม 

- นายสวาสดิ์ วารินกุฎ 

    7.6B โครงการพัฒนาระบบรายงานขอมูลการเงินดานการศึกษา

ของสถานศึกษา (ระบบบัญชีการศกึษาข้ันพื้นฐาน: e-Budget) 

- นางศิมารัฐ มีฉิม - นายโยธิน นาอุดม 

    7.6C การปรับเปลีย่นกระบวนงานใหเปนลักษณะดิจิทัล หรือ 

e-Service 

- นายภาคภูมิ มณีบางกา - นายสวาสดิ์ วารินกุฎ 
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สวนที่ 5 

ถอดบทเรียนเพื่อการพัฒนา 
 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 มีการดำเนินงานภายใตการมีสวนรวมของ

ผูบริหาร ตอภารกิจ กิจกรรมขององคกร ที่สอดคลองกับ นโยบาย จุดเนน รวมถึงการดำเนินงานตามบริบทของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา นำไปสูการปฏิบัติในระดับหนวยงานและสถานศึกษา จากการดำเนินงานดังกลาว 

สามารถสรุปปจจัยความสำคัญของการมีสวนรวมของผูบริหารได ดังนี้ 

  1. การมอบหมายงานตรงตามความสามารถของผูปฏิบัติ 

   การมอบหมายหนาที ่/ภารกิจงาน ใหเหมาะสมกับบุคลากรที่ม ีความรู ความสามารถ  

ตำแหนงหนาที่รับผิดชอบ รวมถึงกลุม/หนวย (Put the right man on the right job) นอกจากจะสงผลใหเกิด

ความรวดเร็วในการดำเนินงาน ยังสงผลตอการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตามเปาหมาย 

ของภารกิจงาน นอกจากนี้ ยังเปนการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาองคความรู และทักษะ ของบุคลากร 

  2. การกำหนดเปาหมายการดำเนินงานที่ชัดเจน 

   ผูบริหารมีการกำหนดเปาหมายการดำเนินงาน รวมกับคณะบริหารที่ชัดเจน เพื่อใหการ

ขับเคลื่อนสูการปฏิบัติมีทิศทาง และจุดประสงคในการทำงาน รวมถึงการกำหนดตัววัดความสำเร็จ/ตัวชี้วัดตาม

ภารกิจเพื่อใหการกำกับ ติดตาม ความคืบหนาในการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การวิเคราะห

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นระหวางการดำเนินงาน สามารถรวมกันกำหนดแนวทางการดำเนินงานภายใตสถานการณ

ปจจุบันไดอยางรวดเร็ว ทันเหตุการณ 

  3. การสรางชองทางในการพูดคุยเกี่ยวกับการดำเนินงาน  

   ผูบริหารมีการสรางชองทางพูดคุย การชี้แจงนโยบาย การรับฟงความคิดเห็น ในทุกระดับ 

ไดแก (1) การประชุมคณะบริหาร ประกอบดวย ผอ.สพท. รอง ผอ.สพท. ผอ.กลุม/หนวย และศึกษานิเทศก  

(2) การประชุมประธานศูนยเครือขายสถานศึกษา (3) การประชุมผูบริหารสถานศึกษา (4) การประชุมบุคลากร

ภายในสำนักงาน (5) การประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้ การสรางชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ (PLC) 

ภายในกลุม/หนวย โดยมผีูบริหารรวมกิจกรรมดังกลาว สงผลใหเกิดการสะทอนความคิด ปญหา อุปสรรค ขอจำกัด

ในการดำเนินงานที ่หลากหลายไดชัดเจนโดยตรงจากบุคลากร และยังสงผลตอการสรางสัมพันธที ่ดีภายใน 

กลุม/หนวย ที่สงผลตอความสามัคคีกลมเกลียว ในภาพรวมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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